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1. INTRODUCAO

O panorama que se tem hoje no Brasil, com a expansdo da educacéo
superior publica proporcionada pelo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades (Reuni), implementado com o
objetivo de ampliar o acesso e a permanéncia na educagcdo superior, fez
aumentar a necessidade de professores universitarios. Para suprir essa demanda
sdo contratados professores através de concursos publicos que privilegiam a sua
titulacdo e 0 seu percurso investigativo, “ignorando” questbes de ordem
pedagdgica.

No Brasil a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n° 9394/96, no seu artigo 66,
trata a formacdo do docente como preparacdo de professores para atuar no
ensino superior, prescrevendo que essa ‘[...] far-se-a em nivel de p6s-graduacéo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. E sabido que estes
programas privilegiam o aprofundamento especializado em uma area do
conhecimento e geralmente ndo propdem formacédo didatico-pedagdgica em seus
curriculos.

Cunha (2008), ao analisar o ingresso dos docentes no ensino superior,
apontou essa como sendo uma situacdo paradoxal. De acordo com a autora,

temos jovens integrantes da carreira universitaria, quase no topo de sua
progressividade, considerados professores. Entretanto eles néo
realizaram estudos do campo da docéncia e, em geral, ndo possuem
pratica profissional na sua area especifica (p. 80).

Constata-se entdo que o professor universitario ndo tem uma formacéo
voltada para os processos de ensinar na universidade. Em consequéncia disso,
como explicam Pimenta e Almeida (2009, p. 20-21), ao iniciarem sua carreira
universitaria os professores desconhecem cientificamente 0s elementos
constitutivos da docéncia, como “planejamento, organizacdo da aula,
metodologias e estratégias didaticas, avaliacdo, peculiaridades da interacao
professor-aluno” — conhecimentos esses indispensaveis para o desenvolvimento
da docéncia.

Dessa situacdo decorre que ingressam nas universidades, um numero
expressivo de recém-doutores ou mestres que possuem expressiva producao
académica e significativa trajetéria investigativa, mas que, em geral, nao
apresentam formacdo para assumirem a docéncia universitaria, alguns com
pouca experiéncia no campo profissional, outros com nenhuma experiéncia no
ensino.

S&o estes docentes que estamos denominando como docentes iniciantes,
agqueles que possuem entre trés e cinco anos de carreira docente universitaria
(BOZU, 2009). Para estes docentes o periodo de insercdo na docéncia
universitaria, de acordo com os estudos de Mayor Ruiz (2001, 2006, 2009),
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Marcelo Garcia (1999, 2009), Bozu (2010), Feixas (2002), de maneira geral, € um
momento muito exigente, de muitas aprendizagens, adaptacdes e que envolve
uma seérie de vivéncias confusas, preocupacdes e insegurancas. Como
corroboram Papi e Martins (2010, p. 44),

E no periodo de iniciac&o profissional que o professor se defrontara com
a realidade que esta posta e com contradicdes que nem sempre estara
apto a superar. Seus conhecimentos profissionais sdo colocados em
xeque e a postura que assume pode ir desde uma adaptacdo e
reproducdo muitas vezes pouco critica ao contexto escolar e a prética
nele existente, a uma postura inovadora e autbnoma, ciente das
possibilidades, dos desafios e dos conhecimentos profissionais que
sustentam sua agao pedagoégica.

O professor iniciante geralmente sente-se inseguro e ansioso pela situacéo
nova que vive nos primeiros anos da carreira universitaria, € absorvido pelas
exigéncias e informacdes que lhe chegam todos os dias, necessita realizar uma
série de tarefas relacionadas a sala de aula, esta aprendendo a conviver com
seus colegas e com seus alunos. Além disso, geralmente, aos docentes iniciantes
€ dada maior carga horaria e ao mesmo tempo possuem as mesmas
responsabilidades de colegas mais experientes, dos quais se ressentem pela falta
de colaboracao e apoio.

Em virtude das condi¢des especificas dos docentes universitarios iniciantes
€ que a implementacdo de programas de iniciacdo a docéncia tem sido apontada
como uma estratégia adequada para minimizar os problemas por eles enfrentados
nos primeiros anos de docéncia (MARCELO GARCIA, 1999; 2009, MAYOR RUIZ,
2001, 2009 a, 2009b, BOzU, 2009, 2010, FEIXAS, 2002). Neste sentido
acreditamos que é de responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
proporcionar apoio pedagdgico e acolhimento para os professores que estdo no
inicio de sua carreira docente.

2. MATERIAL E METODOS

Este trabalho se situa dentro de uma abordagem qualitativa Liudke e André(1986)
e busca compreender as percepcbes de professores universitarios iniciantes a
cerca de sua participacdo em programas de insercdo a docéncia. Para tanto o
estudo prevé a localizacdo das instituicdbes que propdem estes programas aos
professores e a descri¢do, usando os principios de inspiracdo etnografica, destas
instituicdes. Para essa etapa utilizaremos documentos e entrevistas com pessoas
responsaveis pelo desenho e implementacdo das iniciativas ou programas de
insercédo. Definimos para a amostra, o estudo de duas universidades do sul do
pais. ApGs a localizacdo destas experiéncias de apoio e de inser¢cao de docentes
universitarios iniciantes, estamos explicitando formatos e estratégias de acéo.
Para tal, as entrevistas semi-estruturadas sado fundamentais. As narrativas dos
sujeitos sobre os processos vividos, suas concepc¢des e motivacdes constituir-se-
ao em importante instrumental que deve fornecer material de andlise. Devem ser
envolvidos nas atividades de investigacdes de campo gestores e professores das
[ES que constituem a amostra, bem como as unidades pedagdgicas que se
relacionem com as finalidades do estudo com o intuito de responder as seguintes
guestdes norteadoras: - Que estratégias as IES vém mobilizando na direcdo do
desenvolvimento profissional docente? - Como o0s docentes iniciantes se
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posicionam em relagcdo a participacdo em programas de insercdo? - Como
percebem seu crescimento profissional docente a partir da participacdo nestes
programas? - Como o0s programas de insercdo os ajudam a entender o ensino
gue desenvolvem? - Que iniciativas os docentes iniciantes tomam a respeito da
sua condicao profissional de professor a partir da participacdo nos programas de
insercdo? Posteriormente ocorrerd a analise destas iniciativas a partir dos dados
coletados com os professores universitarios participantes inferindo sobre a
contribuicdo dos programas para o trabalho docente do professor universitario
iniciante. Para analisar os dados coletados utilizaremos os principios da anélise
de conteudo. Esse enfoque,

refere-se a um conjunto de técnicas de analise de comunicac¢ao visando
obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteldo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recepcdo destas
mensagens (BARDIN, 1979, p. 42).

Durante toda a analise do material coletado serdo utilizados os principios
da pesquisa qualitativa, pois nessa abordagem os fendmenos sédo apreendidos
numa dimensdo de contextualizacdo e percebidos como socialmente produzidos.
Envolve uma possibilidade de imersdo na realidade pesquisada procurando,
através de descricdo densa, captar os significados das experiéncias numa
perspectiva cultural e politica.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este estudo esta sendo desenvolvido no curso de doutorado em educacéao
e até 0 momento realizamos a localizacdo das IES e dos universos dentro delas,
localizando as experiéncias ja em desenvolvimento. Entre elas encontramos IES
gue estdo desenvolvendo programas voltados aos professores universitarios
iniciantes com trajetérias distintas, tanto em relacdo as suas origens e
desenvolvimento, quanto as culturas institucionais relativas ao tema em estudo.

Essa realidade evidencia que ha algumas universidades interessadas e
engajadas na implementacdo de acdes que prevéem acompanhamento, apoio,
orientacdo e formacdo para que os docentes universitarios iniciantes possam
refletir sobre o ensino que desenvolvem. Esses movimentos sdo relevantes, pois
indicam que as universidades estdo preocupadas com a condicdo especifica do
docente universitario iniciante.

4. CONCLUSOES

As acdes localizadas sao relevantes e podem constituir-se em um
importante dispositivo de formacdo, acolhimento e orientacdo para o0s
professores. Podem inclusive possibilitar que a discussdo sobre o docente
iniciante no ensino superior avance, fazendo com que novas acfes sejam
instituidas e que os professores universitarios que ingressam a cada novo
concurso possam ser atendidos em suas necessidades, particularidades e
potencialidades.

De maneira geral, podemos considerar que 0s programas de insercao a
docéncia, através das acdes desenvolvidas no intuito de integrar, apoiar e orientar
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os docentes universitarios iniciantes, olham atentamente para a fase peculiar que
vivem estes professores, transformando este periodo em um momento de
reflexdo, indagacéo, inovagdo e crescimento profissional docente. Este fato é
muito relevante para a reconstrucdo das praticas de ensino desenvolvidas na
universidade e também para a consolidacdo do desenvolvimento profissional dos
professores iniciantes.
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