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1 INTRODUCAO

O processo de ensino-aprendizagem da enfermagem passou por Vvarias
transformagdes, no decorrer dos anos, resultantes de mudangas ocorridas nos
diversos contextos histéricos que permeiam a sociedade brasileira. Por
consequéncia, o perfil dos enfermeiros também apresentou significativas
modificacbes, sendo essas influenciadas por mudancas de origem politico-
econdmico-social da educacdo e da saude no ambito nacional e mundial (ITO;
PERES, TAKAHASHI; LEITE, 2006)

A necessidade de capacitacdo permanente do enfermeiro é imprescindivel, a
fim de que o mesmo esteja preparado para enfrentar as rapidas transformacdes no
cenario publico de saude e o avango do conhecimento cientifico na area. Com o
intuito de colaborar para a formacédo de enfermeiros generalistas, humanos, criticos
e reflexivos, capazes de aprender a aprender e atender as demandas sociais foram
instituidas em 2001 as novas Diretrizes Curriculares do Curso de Graduagdo em
Enfermagem baseadas em competéncias, entre as quais se destacam: atencdo a
saude, tomada de decisfes, comunicacdo, administracdo e gerenciamento,
educacao permanente e lideranca (BRASIL, 2001).

No estudo em questdo, dar-se-a énfase a lideranca. Na enfermagem, a
lideranca tem sido compreendida como um instrumento no processo de trabalho,
gue auxilia o enfermeiro no gerenciamento do cuidado, na coordenacao do grupo e
na solucdo de conflitos emergidos no ambiente laboral (AMESTOY, 2008).

Todavia, constata-se que o enfermeiro possui dificuldades em lidar com
conflitos e em exercer a lideranca. Em virtude disso, alguns profissionais passam a
realizar atividades que muitas vezes privilegiam as normas institucionais em
detrimento ao cuidado e as relagbes humanas (LOURENCO; TREVIZAN, 2001).
Evidencia-se a ampla contribuicdo da lideranca no que concerne a construcdo de um
ambiente de trabalho satisfatorio, através do estabelecimento de vinculos
profissionais saudaveis e de processos dialdgicos efetivos, contudo, ainda s&o
grandes as fragilidades para compreendé-la e aplica-la nos servi¢os de saude.

Com isso, objetiva-se conhecer a producdo cientifica sobre lideranca na
enfermagem e caracterizar as pesquisas produzidas pelos enfermeiros quanto a
tematica.
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2 METODOLOGIA

Desenvolveu-se uma revisdo integrativa, com o intuito de conhecer a
producéo cientifica nacional sobre lideranca na enfermagem. Almejando contemplar
0 objetivo proposto buscou-se atender as seguintes etapas: sele¢cédo do tema e das
palavras-chave; definicdo das bases de dados para busca; estabelecimento dos
critérios para selecdo da amostra; identificacdo do panorama geral do resultado da
busca; construcdo de um formulario para registro dos dados coletados; analise dos
dados; e interpretacdo dos resultados.

Para tanto, realizou-se a coleta dos dados nos catadlogos do Centro de
Estudos e Pesquisas em Enfermagem (CEPEN), referentes aos anos de 2001 a
2008. Optou-se por coletar os dados neste periodo em virtude de serem o0s
catalogos disponiveis, gratuitamente, via online na pagina da Associacado Brasileira
de Enfermagem (ABEnN).

Quanto aos critérios de inclusdo, foram selecionadas todas as teses e
dissertacdes registradas nos Catélogos online de 2001 a 2008 do CEPEN, as quais
abordam a lideranca como tematica central. Inicialmente, fez-se a identificacdo dos
resumos e posterior leitura dos trabalhos na integra.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Do universo de 3734 trabalhos, 12 (0,32%) abordam a lideranca enquanto
tematica central, sendo que o Catalogo de 2005 contém o maior numero de estudos
sobre lideranca.

Quanto a abordagem metodologica utilizada nos estudos encontrados, cinco
(41,66%) estudos definiram o delineamento adotado como quantitativo e quatro
(33,33%) sdo qualitativos. Uma pesquisa associou as duas abordagens. Uma foi
definida como quase-experimental e uma produgdo consiste em revisao integrativa.
Dentre os estudos, trés sao do tipo descritivo e exploratério e um foi caracterizado
como pesquisa nado-experimental. No que se refere ao método, identificou-se um
estudo que utilizou o Método Sociopoético e uma Pesquisa-Acao.

Ao analisar de forma ampla os objetivos dos estudos, constatou-se que seis
pesquisas (50%) tinham como objetivo verificar os estilos de lideranca do
enfermeiro-lider. Quatro (33,33%) buscaram conhecer a percepcao do enfermeiro
e/ou profissionais de enfermagem frente a lideranca. Ainda, uma tinha por objetivo
realizar uma revisao integrativa quanto as producdes sobre lideranca, motivacao e
gualidade da assisténcia e uma pesquisa buscou identificar o impacto do
desenvolvimento da lideranca nas organiza¢gfes de saude.

Através dos resultados encontrados, nota-se uma escassez no que diz
respeito ao numero de teses e dissertacfes sobre a tematica estudada. Acredita-se
gue esse resultado reflete, diretamente, na pratica. A inseguranca, a falta de preparo
para a tomada de decisdes e, muitas vezes, a descrenca por parte da equipe nas
acOes do enfermeiro acabam fazendo com que o gerenciamento e a lideranca, se
transformem em uma tarefa ardua, principalmente para o profissional recém-formado
(AMESTOY, 2008).

Verificou-se entre as produgcdes selecionadas que sete estudos (58,33%)
utilizaram referenciais tedricos. Esse resultado € positivo, pois se identifica a
necessidade do enfermeiro em adotar um referencial que norteie suas acoes,
visando potencializar o cuidado, seu planejamento, implementacéo, além das metas
a serem alcangadas. Entre os referenciais tedricos sobre liderangca emergem nos
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estudos a Teoria da Lideranca Situacional de Hersey e Blanchard, o Grid Gerencial
e 0s pressupostos Kouzes e Posner.

Assim, o aprimoramento do enfermeiro passa a ocorrer a partir de referenciais
proprios da enfermagem, contribuindo na formacéo da disciplina. Ainda, aponta-se
gque a educacao continuada representa uma condicdo essencial para que o
profissional da enfermagem transforme seu ambiente de trabalho, com vistas a
melhorias no cuidado, conciliando os objetivos institucionais e as necessidades dos
trabalhadores. O embasamento tedrico aliado a pratica se mostra fundamental para
a capacitacao do enfermeiro-lider (SOUZA; SOARES, 2006).

Para tanto, evidencia-se que a formacdo dessa competéncia profissional deve
ser iniciada durante a graduacao e seu processo de ensino-aprendizagem necessita
ser aprimorado por toda a vida, principalmente dentro das organiza¢des, pois sao
nos servicos de salde que ocorre 0 exercicio da lideranca pelo enfermeiro, sendo
também locais onde se faz a reflexdo da pratica. Desta forma, busca-se maneiras de
repensar as interacfes estabelecidas entre as pessoas e seus saberes, bem como
entre as organizacbes e suas demandas frente aos processos de trabalho,
almejando formar e desenvolver enfermeiros-lideres, enquanto seres politicos e
agentes transformadores da realidade, a partir do estabelecimento de relacGes
dialégicas e da utilizacdo coerente da acédo e do discurso em sua praxis.

4 CONCLUSAO

Compreende-se que a produgdo cientifica nacional sobre liderangca na
enfermagem carece de teses e dissertacdes que abordem a tematica. Por se tratar
de producdes que envolvem mais tempo e empenho dos pesquisadores, destaca-se
a necessidade de diversificar os referenciais teoricos utilizados. Contudo, também se
entende que h& necessidade de consolidar as iniciativas ja existentes.

Desperta-se para a necessidade de expandir o estudo da lideranca através da
criacdo de linhas e grupos de pesquisa, com o intuito de estudar a lideranca como
competéncia e de formar e capacitar enfermeiros-lideres, por meio da educacao
permanente, a fim de prepara-los para aplicar a lideranga.
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