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Introducdo: a Teoria dos Vinculos Profissionais (TVP) propde estudar as relacdes que se
estabelecem no trabalho em equipe na enfermagem, com vistas no seu fortalecimento. A
implementacéo de teorias na Enfermagem reflete um movimento da profissdo em busca de
sua liberdade, identidade e delimitagcdo de acdes. Essa procura de especificidade resultou
na formalizacdo de conceitos e teorias, oS quais passaram a ser entendidos como o
instrumental adequado para orientar a enfermagem na investigacdo de seus limites de
atuacdo em relacédo a outros profissionais (WESTPHALEN; CARRARO, 2001). As teorias
podem ser compreendidas como um conjunto de proposic¢oes utilizadas para predizer parte
de uma realidade, subsidiando a identidade profissional. Nesse sentido, as teorias tém sido
um passo fundamental em direcdo a compreensao da Enfermagem como préxis, entendida
esta como acdo aprofundada pela reflexdo, carregada de sentido, projetada, consciente e
transformadora da natureza, do homem e da sociedade (LEOPARDI, 1999). Desta forma, &
preciso considerar que a pratica da enfermagem ndo abrange somente o fazer técnico,
mas também a origem e consequéncia desse fazer e, assim sendo, as teorias podem ser
usadas pelos profissionais para orientar e melhorar a sua pratica (HICKMAN, 2000). Cabe
assim conhecer a aplicabilidade das teorias de enfermagem, pois € de extrema relevancia
gue elas sejam analisadas quanto a sua utilidade, entendendo que, sem a existéncia
concreta de uma relacdo entre teoria e pratica, as teorias tendem a transformar-se em
mera abstracao intelectual (ALMEIDA; LOPES; DAMASCENO, 2005). Para tanto, a TVP
possui estratégias para a formacao dos vinculos profissionais, divididas em quatro etapas:
reconhecimento e aceitacdo da ideia; formacédo; desenvolvimento e fechamento do grupo
(THOFEHRN; LEOPARDI, 2006). Cada fase corresponde a um determinado momento do
grupo, para o qual o profissional da saude deve estar atento e preparado, pois esta sera a

forma mais apropriada para a discussao e interiorizacdo dos novos conceitos e sugestdes
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de adaptacdo da teoria para a realidade de cada equipe de trabalho. Deste modo é
possivel capacitar, acompanhar os profissionais de enfermagem para a implantacdo da
TVP e, posteriormente, avaliar a execucdo da teoria. Metodologia: a trajetoria
metodologica da presente investigacdo baseia-se na corrente construtivista do
pensamento, que segundo Rodwell (1998) é um método alternativo que prima pela
flexibilidade e adaptacdo, expondo a sensibilidade da relacdo entre os investigadores e 0s
pesquisados, partindo da interacdo entre o racional e o intuitivo na andlise do fenébmeno.
Sendo coerente com a abordagem construtivista, esta pesquisa utiliza-se da abordagem
qualitativa, com caracteristica exploratéria e descritiva. Esse método alternativo vem
ganhando um espaco cada vez maior, pois esta pautado numa abordagem humanista, com
estimulo a criatividade e respeito a individualidade. O grupo social que compde o estudo
consiste nas equipes de enfermagem que integram os servi¢cos de saude interessados em
participar desta proposta na cidade de Pelotas-RS. Os profissionais foram escolhidos ap6s
apresentacdo em forma de palestra, da proposta em questdo, aos enfermeiros das
entidades de saude da cidade envolvida. Os enfermeiros implementaram a TVP nos seus
locais de servigo, a partir da perspectiva construtivista com fases determinadas, as quais
passam a ser apresentadas a seguir, deixando claro que no contetdo de cada fase, pode
haver algumas modificacdes, visando acompanhar o processo de investigacdo, pois 0
plano de pesquisa molda-se a experiéncia adquirida no decorrer da prépria investigacao.
Primeira fase — Fase de apresentacao, discussao e interiorizacdo da TVP por parte dos
enfermeiros, mediante a utilizagcdo da técnica de grupo focal, cujo foco € o estudo e
preparo dos enfermeiros para utilizacdo da TVP, junto a equipe de trabalho. Segunda fase
— Fase de acompanhamento do enfermeiro, a partir da técnica de grupo focal na qual é
possivel um contato direto e uma visdo mais ampla da TVP na pratica profissional. Além de
favorecer os ajustamentos que se fizerem necessarios tanto em relacdo a compreensao da
teoria, quanto em relacao a sua aplicabilidade no cotidiano do mundo do trabalho da satde
e da enfermagem. Terceira fase — Fase de avaliacdo, na qual é aplicada uma entrevista
semi-estruturada aos profissionais de salde. Essa entrevista visa avaliar a viabilidade da
TVP junto ao processo de trabalho da saude. A validacdo dos dados refere-se ao rigor
cientifico e na pesquisa construtivista, segundo Rodwell (1998), a confiabilidade é
responsavel pela qualidade do resultado da investigacdo. Apos uma analise mais apurada
dos dados colhidos, os resultados obtidos foram apresentados aos membros das equipes
de saude envolvidas na pesquisa e discutidos em um encontro especifico e

predeterminado com antecedéncia, para validacdo da pesquisa em questdo. A analise dos
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dados na pesquisa qualitativa consiste num processo continuado de identificacdo das
dimensdes, tendéncias, relacdes, visando desvendar seus significados, na medida em que
os dados foram sendo colhidos, os pesquisadores realizaram a analise de conteudo
tematica. Apdés aplicacdo da TVP pelos enfermeiros foi realizada entrevista semi-
estruturada para conhecer o impacto dessa no estabelecimento e afirmacgéo de vinculos na
equipe de trabalho. Sendo a entrevista realizada no préprio contexto de trabalho, em
conformidade com os preceitos éticos de participacdo dos sujeitos na pesquisa por meio
da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, a disponibilidade dos
participantes foi validada ap0s a transcrigdo do contetido gravado. E necessario ressaltar
gue o estudo ainda esta em execucao, este € um projeto que nao prevé prazo de término
por tratar-se da reflexdo e discussdo das relagcdes interpessoais no trabalho da equipe de
enfermagem, sendo uma necessidade continua da pratica profissional. Resultados e
discussao: foram realizados cursos de capacitacao para a aplicacdo da Teoria, no qual os
enfermeiros interessados participaram e puderam refletir sobre a proposta. Até o momento
doze enfermeiros ja realizaram a aplicacdo da TVP, sendo dez profissionais que atuam na
area hospitalar e dois que trabalham em Estratégia de Saude da Familia, todos na cidade
de Pelotas — RS. Obtemos respostas que satisfazem a prerrogativa da proposta, nas quais
pudemos perceber que aqueles que a realizaram sentiram-se recompensados e
estimulados com a afirmacao dos vinculos entre as suas respectivas equipes de trabalho.
Posteriormente a aplicacdo da teoria foi realizada com os enfermeiros a avaliagcdo da
mesma, embora o estudo ndo esteja concluido tal avaliacdo foi realizada com o intuito de
conhecer os primeiros resultados. Eles referiram diversos beneficios, tais como:
acolhimento, crescimento pessoal e unido do grupo, valorizacdo do enfermeiro como lider
e gerente da unidade, estabelecimento de um processo de comunicacao ativo na equipe,
construgcéo de lagos de amizade, de conhecimento e de confianga entre os membros da
equipe, bem como novas possibilidades de inter-relagdes, aprendizagem de maneiras mais
saudaveis para lidar com os conflitos e conhecimento mais profundo do outro. Também foi
possivel estabelecer a TVP como um espaco onde os trabalhadores puderam expressar
seus sentimentos e pensamentos, para além do ser trabalhador. Essa perspectiva otimizou
o planejamento de acdes, reflexbes sobre o processo de trabalho e aceitacdo das
mudancas laborais pelo grupo, além do reconhecimento que a esséncia da enfermagem é
o0 cuidado terapéutico. Igualmente, foi referida pelos enfermeiros a importancia da
consciéncia de que é necessario estar bem consigo mesmo para poder formar vinculos

com o préximo. Consequentemente, como resultado ainda foi visto que todos os
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integrantes da equipe estavam mais disponiveis para escutar e acolher o outro, porém os
enfermeiros ressaltam que para manter fortalecidos esses vinculos profissionais, eles
precisam ser constantemente cultivados. Por fim, mais profissionais demonstraram
interesse em conhecer a TVP, principalmente por tratar das relagdes interpessoais no
trabalho. Estes foram incluidos no Nuacleo de Pesquisa que trabalha com essa proposta
para a familiarizacdo do tema. Consideragfes Finais: os profissionais que ja aplicaram o
estudo no seu local de trabalho o reconheceram como uma possibilidade de contemplar as
relacdes interpessoais e a dimensédo da subjetividade no trabalho. A relevancia deste
estudo esta na qualificacdo do cuidado, através da formacédo e afirmacdo de uma equipe
gue seja coesa e conduza sua pratica de forma critica e reflexiva, tendo como principal
objetivo atender de forma eficaz e eficiente as necessidades da populacdo que a procura.
O impacto dos resultados dessa pesquisa estd na premissa da TVP servir como uma
realidade prética, a qual pdde ser confirmada na avaliacdo realizada apds a implantacao
da teoria. Por meio desta os enfermeiros mencionaram que a TVP proporciona um
ambiente de trabalho mais saudavel para eles e suas equipes, e consequentemente maior

satisfacao de sua clientela.
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