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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo analisar um projeto de extensdo — Os
Encontros sobre o Poder Escolar - tema da minha tese de doutoramento - e sua
relevancia no processo de formacdo permanente dos profissionais da educacéo
basica. Insere-se na discussdo mais ampla que se desenvolve tanto no campo da
producdo cientifica como no das politicas educacionais que é o da formacéo
docente, mais especificamente, da formacao de docentes no exercicio da profissao.
Toma-se como referencial tedrico-analitico o principio de formacdo permanente de
Paulo Freire, que avanca para um conceito de formacdo ao longo da vida e associa
a formacéo para o exercicio profissional, com a formacdo como humanizacdo do
sujeito, isto €, o desenvolvimento de principios éticos e estéticos que fundamentam
as praticas e as relacbes pedagodgicas. A atividade docente exige processos
permanentes de preparacdo, capacitacdo e formacdo, com base na andlise critica
(FREIRE, 1997, p. 19). A analise critica, ou a reflexdo sobre a pratica, produz a
distAncia necessaria para desvelar “a ciéncia que a funda”, o saber que “esta
embutido” na pratica, isto &, as idéias que a fundamentam.

Os Encontros sobre o Poder Escolar, jA com dez edi¢des, acontecem em
Pelotas/RS, desde 2001. Tém como objetivos: valorizar os profissionais do ensino,
contribuir para a sua formacao e, consequentemente, para a qualificacdo do trabalho
docente. Os Encontros se caracterizam por reunir os saberes académicos (em
conferéncias e painéis) e o0s saberes da pratica (com a apresentacdo de
experiéncias e projetos de professores e de gestores de escolas). A proposta dos
Encontros fundamenta-se em trés pressupostos: o primeiro, de que 0s professores,
na sua pratica pedagogica, produzem saberes, 0s saberes da experiéncia
(TARDIFF, LESSARD e LAHAYE 2000), o segundo, de que os professores
aprendem na troca de experiéncias, no encontro, no trabalho conjunto, no trabalho
colaborativo (HARGREAVES 1991); e o terceiro, de que o exercicio da reflexao
critica sobre a pratica é “uma exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria
pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 1997, p.24).

Para muitos profissionais da educacédo participar desses eventos é uma
atitude incorporada a prépria rotina de formacéo, seja assistindo, seja apresentando
suas vivéncias e experiéncias em sala de aula. Muitos professores ja apresentaram
suas experiéncias em mais de quatro encontros. As avaliacbes de ambas as
categorias de participantes — assistentes e apresentadores de experiéncias —
permitem afirmar que, nesses encontros, os professores desenvolvem um processo
de reflexdo sobre a propria pratica o que resulta em aprendizagens e novas praticas.
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2 METODOLOGIA (MATERIAL E METODOS)

Esta pesquisa, de cunho qualitativo que, de acordo com Ludtke e André
(1986, p. 13), “envolve a obtencao de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situacao estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e
se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”, consiste na andlise de
documentos que compdem a memoéria preservada em registros escritos e
audiovisuais de todos os Encontros: projetos, programas, relatérios, fichas de
avaliacdo de participantes, apresentadores de experiéncias, debatedores,
coordenadores de mesa e monitores; gravacdes em audio e/ou video das
conferéncias, das demais atividades desenvolvidas e dos debates e reunifes. Essa
analise permite caracterizar os participantes e apresentadores de experiéncias,
assim como a avaliacdo que fazem dos encontros, embora outros enfoques possam
ser, também desenvolvidos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise, em andamento, dos dados aponta para a consolidacdo dos
Encontros sobre o Poder Escolar como possibilidade de encontros: entre pessoas,
com o0s saberes produzidos pelos professores - o0s saberes da experiéncia
(TARDIFF, 2005) e com o conhecimento académico, que permite pensar a pratica “a
luz de conhecimento que a ciéncia e a filosofia oferecem hoje” (FREIRE, 1997a,
p.70), enriquecidos pela oportunidade de encontros e reencontros entre as pessoas.
A relevancia dos Encontros sobre o Pode Escolar, no contexto educacional da
regido, como espaco/tempo potencial de formacéo permanente, esta no seu formato
e na sua periodicidade. Participar dos Encontros faz parte da rotina de formacéo de
muitos profissionais da educacao: 64% dos inscritos em 2010 ja haviam participado
de encontros anteriores, 5,5% participaram de todos os encontros e 30,5%
participaram pela primeira vez.

Alguns municipios da regido incluem os Encontros sobre o Poder Escolar
nas suas politicas de formacdo. Secretarias Municipais de Educacdo pagam as
inscricdes de todos os professores da rede. Assim tem sido o caso dos municipios
de Pelotas (inscreveu 200 professores de 2001 a 2008); e Capédo do Leao (2006 a
2008); Morro Redondo (2006 a 2010), Cerrito (2009 e 2010) e Turugu (2010)
promoveram a inscricdo de todos os professores da rede municipal de ensino em
Varios encontros.

A relacdo entre a participacdo de professores e funcionarios nos
Encontros sobre o Poder Escolar e o cotidiano das escolas ainda é eventual. As
respostas dos participantes nas fichas de avaliacdo do 9° Encontro, dizem que
“constantemente, se reportam a ele e aos temas tratados” e comentarios informais
acontecem “na sala de aula, no recreio, no intervalo, invariavelmente, vai surgir
alguma tematica e o Poder sera citado” e que, em algumas escolas sao feitos relatos
em reunides.

O numero de participantes foi significativo desde o inicio e cresceu
rapidamente, até ser estabelecido um limite de inscricbes determinado pelas
condicbes de espaco e organizacdo. Os relatos de experiéncias de praticas
pedagogicas e de gestdo que, nos primeiros encontros, foram feitos por professores
convidados, a partir do terceiro encontro, passaram a ser inscritas espontaneamente
pelos seus autores (ver Tabela 1), o que resultou na criacdo de um comité cientifico
para a selecéo.
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Tabela 1

NUMERO DE PARTICIPANTES E DE EXPERIENCIAS APRESENTADAS DOS ENCONTROS
SOBRE O PODER ESCOLAR —2001-2010

Encontro 1° 2° 3° 40 5¢° 6° 7° 8° 9° | 10°
Ano 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Participantes’ 1200 | 1400 | 1300 | 1800 | 1541 | 1458 | 1700 | 1646 | 1652 | 1545
Experiéncias 112 | 138 | 198 | 212 | 230 | 202
inscritas®
Experiéncias 28 35 85 110 | 112 | 138 | 144 | 159 | 155 | 150
?presentadas

Fontes — 1. Listagens de participantes.
2. Dados disponiveis a partir de 2005 quando as inscricbes passaram a ser feitas pela
internet.
3. Programas dos encontros.

A andlise das fichas de avaliacdo dos participantes® do mostra que, entre
0S principais objetivos das pessoas para participarem dos encontros estdo: pensar
sobre a prépria pratica e buscar outras forma s de dar aula, um movimento de
consciéncia da necessidade de mudanca possivel com o exercicio de reflexdo sobre
a pratica. Com menor énfase, declaram também buscar elementos para as
avaliacdes nos planos de carreiras e para o curriculum vitae, numa resposta aos
desafios meritocraticos contemporaneos. Afirmam, ainda, buscar nos encontros:
“rever colegas (saber o qué e como estao fazendo)”; aprender, atualizar-se, adquirir
e ampliar conhecimento; buscar ideias novas, trocar ideias e experiéncias com 0S
participantes e o0s palestrantes; conhecimento geral e enriquecimento cultural,
compreender as reflexdes atuais sobre educacdo e discutir sobre questbes que
dizem respeito a educacéo brasileira.

As respostas dos professores que inscreveram e apresentaram
experiéncias no 9° Encontro sobre o Poder Escolar, a respeito do significado de
discutir as suas praticas pedagogicas, foram organizadas em trés categorias: 1. Vida
pessoal e profissional: Constante reflexdo, “evolucdo como pessoa, cidada,
professora”; para “minha vida pessoal significa uma nova experiéncia’; “estar entre
os pares e fortalecer a identidade”. 2- Valorizacdo e estimulo: “Valorizagcdo do nosso
trabalho como profissional de educacéo”, “espaco aberto ao debate sobre
educacao”; “estimulo a seguir lecionando”; “significa um estimulo para pensar outras
praticas e reavaliar a minha propria pratica pedagogica”; “poder ouvir outras
experiéncias e mostrar que ‘é possivel fazer a diferenca na Escola Publica’ com
pequenas ac¢bes” (grifo na Ficha de Avaliacdo)); é “espaco que renova nossa
pratica”, “nos encoraja a tentar novas coisas, a nos reinventar”; “disponibilizar-se
para a mudanca”. 3- Reflexdo sobre a pratica: E momento de “rever nossas
praticas”, “repensar nossa pratica pedagoégica’; “tempo de parar para pensar,
estudar e refletir sobre a prética e o meu fazer pedagdgico”; “expor meu trabalho,
receber intervencdes e contribuicbes dos outros, isso me move a pensar, refletir e
buscar”.

! As repostas aqui apresentadas, de participantes e apresentadores de experiéncias foram extraidas
das respectivas Fichas de Avaliacdo do 9° Encontro sobre o Poder Escolar e sdo muito semelhantes
as encontradas nas avaliagBes dos encontros anteriores. As Fichas de Avaliagdo do 10° Encontro
estdo em fase inicial de analise.
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CONCLUSOES

A formacado permanente do profissional professor apresenta-se como uma
necessidade, tanto para acompanhar o desenvolvimento no campo do conhecimento
cientifico e cultural, quanto para responder (OU CORRESPONDER) as mudancas
sociais e culturais que acontecem de forma cada vez mais acelerada. Como toda a
experiéncia humana é historica e contextualizada, ela sofre influéncia dos
condicionamentos culturais, das dificuldades economicas e “das velhas marcas
autoritarias, elitistas, que perduram nas pessoas” (FREIRE, 1992, p 86). Essa
heranca cultural pode obstaculizar o processo de pensar a prépria pratica (FREIRE,
1997a) como um projeto da escola, pois se constatou que, na maioria das escolas,
as iniciativas individuais ainda prevalecem, sendo a discussao coletiva um processo
ainda inicial.

Por outro lado, os propésitos de valorizacdo dos profissionais da
educacao, de promocao do encontro e da reflexdo sobre a préatica estdo sendo
atingidos. A historia desta década de sucessos deve ser creditada a vontade dos
profissionais da educacdo em buscar novos caminhos para os desafios do exercicio
educativo diario; ao compromisso das instituices educacionais envolvidas e aponta
para a necessidade de aprofundar cada vez mais as relacdes entre as discussdes
académicas e as praticas pedagdgicas.

Finalmente, merece destaque a importancia de se pesquisar um projeto
interinstitucional de extensdo, como o dos Encontros sobre o Poder Escolar, para
gue, como as praticas docentes, possa ser analisado e revisto.
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