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INTRODUCAO

Esta pesquisa trata da gestdo democratica em escolas publicas municipais de
Pelotas. Aborda, em diferentes graus de intensidade, as formas de produzir e
organizar a escola e como se da a democratizacdo da gestdo. A democracia, neste
estudo, se configura pela participacédo ativa da comunidade na tomada de decisbes
e nos niveis de autonomia conquistados pela escola no processo de elaboragéo e
implementacédo de seus principios educativos e projetos pedagoégicos. Um aspecto
importante no processo de democratizacdo € a questdo da utilizacdo dos recursos
financeiros que sdo destinados diretamente para a escola, visto que as decisdes
tomadas neste campo refletem as prioridades estabelecidas e o projeto educativo
em vigor.

A investigacao realizada através do estudo de caso em trés escolas publicas
municipais de Pelotas, Escolas A, B e C, emergiu a partir de estudos desenvolvidos
e aprofundados pelo grupo de pesquisa “Gestao, curriculo e politicas educativas”.
Nesta pesquisa adotaram-se os seguintes indicadores: Melhoria do espaco fisico,
Capacitagcdo dos professores e funcionarios, Eleicdes de equipes diretivas,
Descentralizagdo de recursos financeiros, Participacio da comunidade, Estrutura curricular e
projetos inovadores, Préaticas de gestdo e relacbes de poder. A partir desses
indicadores, realizam-se comparacoes dos dados relativos de cada escola,
especialmente referente aos graus de intensidade democréatica evidenciada nos
processos de gestdo. O presente texto aborda a capacitacdo dos professores e
funcionéarios, e a equipe diretiva, observando as experiéncias democréaticas em
desenvolvimento que propiciam a criagdo e implementacdo de inovacgbes
pedagogicas.

A andlise desenvolvida baseou-se principalmente na teoria do discurso de
Laclau, a partir dos estudos de Marques (2008); nas analises de Apple e Beane
(2001) sobre escolas democréticas; no trabalho sobre gestédo participativa de Faria,
(2009); nos estudos sobre Gestdo Democrética na escola de Hypolito et al. (2008);
nos estudos em escolas municipais de Pelotas de Dall’igna, Marcolla, Leite, Aires,
Hypolito(2006) e Cdssio et al. (prelo), e no conceito de democracia de Santos (2003
e 2007).
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METODOLOGIA

Como ja citado anteriormente, a pesquisa foi desenvolvida em trés escolas
publicas municipais de Pelotas, com a intencdo de observar como se da o processo
de gestdo e os niveis de intensidade democratica. Encontrou-se na Escola A
avancos em experiéncias democraticas e em seu Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), como a criacdo de espacos de participacdo e a tomada de decisdes
coletivas, ja na Escola B e C foi possivel visualizar algumas préaticas tradicionais,
porém € preciso que as praticas emergentes de democracia possam ser
reconhecidas em todo o contexto escolar.

Nesta pesquisa, além da discussdo de textos propostos pelo projeto de
pesquisa Gestao da Escola Publica: uma Investigacdo em Escolas Municipais de
Pelotas, Também ocorreram entrevistas com a equipe diretiva, professores e
funcionarios abordando a democratizacdo da escola publica. As entrevistas tiveram
como base as sete categorias que indicam praticas de gestdo democratica da
educacao, que emergiram dos dados coletados da primeira etapa da pesquisa que
sdo: melhoria do espaco fisico, capacitacdo dos professores/as e funcionarios/as,
eleicdes de equipes diretivas, descentralizagdo dos recursos financeiros e
participacdo da comunidade, estrutura curricular e projetos inovadores, Praticas de
gestdo e relacdes de poder. Além disso, como bolsista, fiz um levantamento da
documentacdo apresentada pelas escolas, tais como, o PPP (Projeto Politico
Pedagdgico), Regimento Escolar, Dados Cadastrais das Escolas, Sistema de
Controle Escolar (numero de evasfes, total de alunos por turma e totais de
aprovados e reprovados- del2/2000 a 04/2009), Decisdo de Calendéario escolar,
Visitas as escolas e as Entrevistas.

Para fins deste trabalho, selecionei as categorias que fazem parte de uma
analise comparativa entre as Escolas A, B e C, na qual descrevo a capacitacdo dos
professores e funcionarios e a eleicdo das equipes diretivas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A Gestdo Democratica é formada por alguns componentes basicos:
Constituicdo do conselho escolar, elaboracdo do projeto politico-pedagdgico de
maneira coletiva e participativa; definicdo e fiscalizacdo da verba da escola pela
comunidade escolar; divulgacédo e transparéncia na prestacdo de contas; avaliacao
institucional da escola, professores, dirigentes, estudantes, equipe técnica; eleigdo
de equipe diretiva.

A capacitacdo dos professores e funcionarios e a eleicdo da equipe diretiva,
conforme mencionado, fazem parte de uma analise comparativa entre as Escolas A,
BeC.

Com relacdo a Escola A, tanto os professores quanto os funcionarios
participaram de cursos para melhorar o desempenho individual e contribuir para
qualificar a instituicdo. Percebe-se que a escola busca romper com as praticas
autoritérias, incentivando a participagdo de todos os envolvidos e apresenta
indicadores de sucesso escolar. Identifica-se no Projeto Politico-Pedagodgico da
escola o conceito de gestdo democratica, o qual implica em uma partilha do poder
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na tomada de decisGes, por meio de mecanismos participativos. O voto para a
eleicdo da equipe diretiva é paritario e o resultado sai da urna oficial.

A Escola B apresenta caracteristicas de uma gestdo democréatica mais timida
e formal. O Projeto Politico-Pedagdgico tende a ser resultado de exigéncias formais,
e elaborado e desenvolvido de forma restrita pela equipe. Os professores,
funcionarios e a equipe diretiva participam de cursos de capacitacdo como: curso de
gestor, salde e etc. A equipe diretiva funciona relativamente bem, embora centralize
o poder de decisdo. Propfe-se a uma rotatividade nas fun¢des entre os membros da
equipe, no sentido de substituir um ao outro na falta. As eleicbes para a equipe
diretiva tiveram inicio em 2004. Esta é composta pela diretora, vice-diretora e
coordenadora. Na elei¢éo, o voto é secreto e a comunidade participa.

A Escola C apresenta um discurso pedagogico aparentemente indefinido e
caracteriza-se por praticas de gestdo tradicionais, e com muitos problemas
administrativos. A capacitacdo de professores e funcionarios nédo foi muito
produtiva, pois nas entrevistas analisadas a escola cita que houve cursos, mas nao
relata se os mesmos foram concluidos e quais impactos produziram. Na equipe
diretiva, desde que houve a troca para o trabalho em equipe, conseguiu-se notar
uma diferenca, pois antes existia a “figura da diretora” que determinava tarefas e
tomava todas as decisfes e hoje em dia j4 se pode perceber a tentativa de um
trabalho em equipe. Os alunos e os pais ainda tém dificuldade de enxergar isso, e
quando querem fazer perguntas procuram somente a diretora. Antigamente era
eleita uma diretora e uma vice-diretora, que escolhiam a coordenacdo. Hoje a
formacao de equipes diretivas € complicada, pois a maioria das pessoas nao quer
assumir compromissos em funcédo do clima escolar, ainda existem funcbes preé-
definidas e continua sendo privilegiada a figura da diretora.

CONCLUSAO

Ao analisar as escolas pesquisadas, percebi que ha diferencas entre elas.
Cada uma apresenta caracteristicas e realidades especificas, porém € possivel
perceber a intencdo em ampliar as formas de participacdo e democratizar a gestéo,
isso a partir de um entendimento proprio de cada escola, de acordo com as pessoas
que dela fazem parte (diretor/a, coordenadores/as, professores/as, funcionarios e
estudantes), e dos respectivos contextos. Nota-se que o aproveitamento dos cursos
de capacitacdo houve um aproveitamento diferenciado e a escola mais democratica
indica maior participacdo dos servidores nesses cursos. O mesmo ocorre em relacéao
a equipe diretiva, pois na escola com a experiéncia de democracia mais participativa
nota-se um envolvimento maior e mais democratica da equipe diretiva.

Esta pesquisa me oportunizou adquirir um amplo conhecimento na area da
Gestado da Escola Publica, mostrando-me que as praticas de gestdo escolar nao
podem ficar restritas a instancias de decisdo fora da escola, controladas pela
burocracia escolar, mas, sim, permitindo a direcdo da escola, aos aluno e a
comunidade escolar, o poder de partilhar as decisdes institucionais.

O exercicio da participacdo nas decisdes da escola contribui com o processo
educativo, tornando-o um exercicio de cidadania na medida em que os integrantes
da comunidade escolar passam a ser protagonistas, sujeitos ativos na construcao da
escola almejada.
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