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1. INTRODUCAO

O cooperativismo é a doutrina que consiste na renovacdo social pela
cooperacao, onde seus integrantes sao estimulados ao bem comum, a solidariedade
e a igualdade. Segundo Gimenes & Gimenes (2007) a palavra cooperativismo,
etimologicamente, vem do verbo latino cooperari, ou seja, operar juntamente a
alguém. Essa doutrina surgiu na Inglaterra, no século XIX, durante a Revolugdo
Industrial, sendo William King (1786-1865) e Robert Owens (1772-1858) os maiores
idealizadores do cooperativismo. Desde entdo, o cooperativismo evoluiu e
conquistou seu espaco proprio, definido como férmula democratica para uma nacéo
mais desenvolvida e justa.

De acordo com os dados da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (2008),
existem no Brasil 7.672 cooperativas que agregam 7.6 milhdes de associados e
139.608 funcionarios, representando um volume de exportacbes em crescimento de
3,3 bilhdes de dolares e um faturamento total de Us$ 41,02 bilhdes. Neste
entendimento, a significativa producéo agropecuaria no Rio Grande do Sul contribui
para a expansdo do cooperativismo no pais, pois conforme a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (2009) s6 no primeiro trimestre de 2008, o Rio Grande do
Sul representou 18,36% do total exportado pelas cooperativas brasileiras. Esses
dados nos refletem a poténcia do cooperativismo no estado e sua influéncia no
desenvolvimento regional. Desta forma, os administradores rurais precisam investir
em ferramentas gerenciais que venham aumentar o controle sobre a sua
organizacdo. Nessa visdo, os dados de custos sdo indispensaveis para desenvolver
estratégias superiores a fim de obter vantagem competitiva.

Por tudo isto, o presente estudo buscou verificar a relevancia do cooperativismo
para o desenvolvimento regional e mais especificamente a estrutura de custos das
cooperativas agroindustriais do Estado do Rio Grande do Sul e sua importancia para
a tomada de deciséo.

2. MATERIAL E METODOS

Para alcancar os objetivos propostos no estudo, utilizou-se o método da pesquisa
descritiva. Segundo Hair et al. (2006), os planos de pesquisa descritiva geralmente
sdo estruturados e criados para mensurar caracteristicas de uma questdo de
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pesquisa. O estudo é caracterizado por trés etapas (formulagdo, execucao e



analise), que vao da revisdo das teorias até a interpretacdo das informacfes dos
questiondrios. Escolheu-se como instrumento de coleta de dados um questionario
auto-administrado entregue aos respondentes por meio eletrénico. O guestionario
elaborado é composto por vinte e cinco questdes, sendo quinze questdes fechadas
e dez questdes abertas. A amostra escolhida foi baseada em um cadastro da
Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Rio Grande do Sul
(FECOAGROI/RS), onde foram selecionadas cinquienta e duas cooperativas do Rio
Grande do Sul.

Os gquestionarios foram enviados durante o més de junho e julho de 2009 através
de enderecos eletronicos (e-mail), além de contato por telefone com vinte e cinco
cooperativas.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

As cooperativas possuem um papel importante na regido onde atuam e
contribuem para o desenvolvimento regional. Portanto, o objetivo do estudo foi o de
verificar como essas organiza¢cdes controlam 0s seus processos gerenciais e qual a
sua gestao de custos. Das cinglenta e duas cooperativas selecionadas no estudo,
dezessete responderam ao questionario proposto, representando 32,69% do total.
Porém, destas dezessete cooperativas, uma delas é do setor agropecuario sem
processo de industrializacdo. As primeiras perguntas do questionario enviado as
cooperativas estavam relacionadas a identificacdo e localizacdo das cooperativas.
Assim, podemos observar que quatro cooperativas estdo localizadas na regido
noroeste do estado; quatro cooperativas estdo localizadas na regido centro
nordeste; trés na regido centro-oeste; duas na regido da fronteira oeste; uma na
regido centro norte; uma na regiao centro leste; uma na regidao nordeste e uma na
regido fronteira sudoeste. A questdo seguinte tratava a respeito do segmento de
atuacdo das cooperativas e, desta forma, dez delas sdo agroindustrias que
comercializam graos em geral; quatro delas atuam no setor de laticinios; duas sao
cooperativas vinicolas, e como ja citado anteriormente, uma das cooperativas € do
segmento agropecuario, sem processo de industrializacao.

O préximo questionamento buscava identificar se as cooperativas trabalham com
mais de uma unidade, assim, verifica-se que somente duas delas ndo possuem mais
de uma unidade. As demais dizem contar com mais de uma unidade, sendo que
uma das cooperativas diz atuar em dezoito municipios. Este questionamento
demonstra a relacdo do cooperativismo com o desenvolvimento regional, pois na
medida em que as cooperativas vao crescendo, ocorre uma expansao e
fortalecimento da regido na qual esta inserida, facilitando as atividades produtivas,
os fatores sociais e politicos, as negociacdes e os desafios competitivos. A pergunta
seguinte indagava o numero de associados ativos. Nota-se que onze cooperativas
possuem de 135 a 3.051 associados ativos; duas cooperativas possuem de 3.052 a
5.968 associados; trés cooperativas possuem de 5.969 a 8.885 associados e por
fim, uma cooperativa possui de 8.886 a 11.802 associados. Outro aspecto que pode
ser observado € o uso de controles gerenciais na administracdo das cooperativas.
Diante de um mercado competitivo, as empresas rurais precisam controlar sua
gestdo, pois estimativas precisas adicionam valor e contribuem na tomada de
decisao eficiente, enquanto que estimativas imprecisas podem prejudicar a gestao,
tornando-a ineficiente e impedindo o desenvolvimento regional. Portanto, indagou-se
das cooperativas quais 0s controles gerenciais que sao utilizados pelas mesmas.
Constatou-se que das dezessete cooperativas respondentes, dezesseis utilizam a



contabilidade gerencial como método de controle. Em relacdo ao controle de custos,
guatorze cooperativas o assinalaram como instrumento de controle. O fluxo de caixa
é utilizado por treze cooperativas enquanto que o orcamento € usado na gestédo de
onze cooperativas. Por fim, cinco cooperativas destacaram outros controles
gerenciais como: gerenciamento por setores, SIG (sistema de informacdes
gerenciais), DRE (demonstrativo do resultado do exercicio), SADIG (geragdo de
relatorios) e planejamento estratégico.

Levando em conta o0 questionamento anterior, que tratava dos controles
gerenciais, foi possivel perceber a preocupacdo com o controle de custos. Por isso,
indagou-se sobre a existéncia desse controle de custos e suas caracteristicas. Os
resultados podem ser conferidos na tabela 1.

Tabela 1: Existéncia de Controle de Custos

Controlam N° de Cooperativas Percentual
SIM 16 94,11%
NAO 01 5,89%
TOTAL 17 100%

Fonte: Os autores

Os principais controles descritos por elas sdo: gastos por natureza e centro de
custos, relatorios contdbeis e gerenciais, analise da margem de contribuicdo,
controle de desperdicios, sistema de custos por produtos e atividades, sistema de
custeio integrado com a contabilidade e controle manual, através de planilhas
eletrbnicas que sdo acompanhadas por profissionais especializados.

Prosseguindo, foi questionado se a cooperativa possui algum sistema de custos
e qual seria este sistema. Quatorze cooperativas possuem um sistema de custos. O
principal sistema de custos destacado é o sistema de custeio por absorcao.
Conforme Dubois, Kulpa e Souza (2008), esse sistema consiste na alocacdo de
todos os custos, sejam eles diretos ou indiretos, em cada fase de producéo, fazendo
com que todos os gastos que participam da elaboracdo dos produtos fabricados
sejam absorvidos por eles. As trés cooperativas restantes dizem ndo possuir um
sistema de custos instalado, mas ressaltam a preocupacdo com 0 mesmo, pois
estdo investindo na implantacdo de softwares especificos e aprimoramentos
necessarios. Por tudo isto, o controle de custos é uma ferramenta fundamental da
gestdo. E as cooperativas estdo cientes disto, e vem utilizando a contabilidade de
custos como um elemento de auxilio na tomada de deciséao.

4. CONCLUSOES

O cooperativismo € um tema importante e esta diretamente relacionado com o
desenvolvimento regional. Com o cooperativismo s&o criados lagos de cooperacéao,
gue visam um objetivo comum, além de gerar troca de experiéncias e informacoes
entre as partes, no caso, 0s associados. Esses aspectos sdo essenciais para que
ocorra o desenvolvimento regional, fazendo com que todo o estado do Rio Grande
do Sul possa crescer, pois nota-se uma disparidade muito grande entre as regides
gauchas.

Também, através do estudo, foi possivel verificar que as empresas estao
preocupadas com 0S seus custos e buscam alternativas para melhor controla-los.
Essa preocupagdo é um ponto muito importante, devido a relevancia dos custos
dentro da gestdo cooperativista.



Por fim, este estudo é uma analise preliminar da situacdo das cooperativas
agroindustriais em relacdo ao seu controle de custos e sua influéncia no
desenvolvimento de uma regido. Devido a importancia do tema torna-se necessario
0 surgimento no meio académico de mais estudos sobre 0 assunto.
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