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1. INTRODUCAO

A Teoria dos Vinculos Profissionais se propde a teorizar as relacbes
estabelecidas no trabalho em equipe de enfermagem, no sentido de propor uma
referéncia conceitual e pratica, correspondendo a um conjunto de conceitos e
estratégias gerais, flexiveis e interdependentes, que visam a formacao e afirmacao
de vinculos profissionais, a teoria busca o fortalecimento da equipe para o
desenvolvimento da tarefa profissional de cada especializagdo, principalmente, o
cuidado terapéutico’ no processo de trabalho da enfermagem, como sua finalidade
precipua (THOFEHRN; LEOPARDI, 2006).

Essa teoria estd pautada na Teoria da Atividade de Leontiev, originaria das
idéias de Vygotsky, no qual o sujeito esta em inter-relacdo constante com o objeto e
mediado por uma ferramenta, um artefato mediador. Leontiev (1978) apresenta um
esquema triangular ampliado, incluindo no diagrama, além do sujeito, objeto e
ferramenta mediadora, os conceitos: regras, comunidade e divisado de trabalho.

Tomando emprestada essa idéia de Leontiev, nos atrevemos a fazer uma
adaptacdo deste esquema ndo mais a uma pessoa, mas para um grupo de
trabalhadores, ou seja, a equipe de enfermagem. Assim, a partir da Teoria da
Atividade de Leontiev nos transportamos para o trabalho, no qual o sujeito é o
enfermeiro, o objeto € a equipe de enfermagem e a ferramenta mediadora é o
Modelo para o Trabalho em Equipe. E como o trabalho da saude esta implicado com
o modo de producado vigente, os conceitos de regras, comunidade e divisdo de
trabalho constituem em significados perfeitamente adaptados a essa realidade
profissional, com vistas ao desenvolvimento do cuidado em salde. E preciso
esclarecer que Leontiev se ocupava em explicar a atividade dos individuos, portanto
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reforco que a Teoria dos Vinculos Profissionais corresponde a uma adaptacdo a
grupos, para uma atividade cooperativa, portanto um instrumento facilitador para o
trabalho das relacées humanas na equipe de enfermagem.

Com vistas a atingir essa congruéncia de saberes profissionais na equipe, com
0 usuario e instituicdo, para atender a necessidade de formacdo de recursos
humanos qualificados, o Ministério da Saulde instituiu parcerias que congregam
instituicbes de ensino superior, secretarias estaduais e municipais de saude,
consubstanciadas inicialmente nos Pdélos de Capacitagdo, Formacdo e Educacdo
Permanente de pessoal, voltadas para a integracéo ensino-servico (PIANCASTELLI
et al, 2000). Assim como, os valores que norteiam a Politica Nacional de
Humanizacdo (PNH) na saude sdo “a autonomia e o protagonismo dos sujeitos, a
co-responsabilidade entre eles, os vinculos solidarios e a participacdo coletiva no
processo de gestdo” (BRASIL, 2007, p.7).

Desta forma esperamos que a Teoria dos Vinculos Profissionais possa
contribuir tanto na Educacdo Permanente quanto na Politica Nacional de
Humanizacdo nos Servigos de Saude, pois age diretamente junto a lideranca e as
relacbes interpessoais nas equipes de trabalho. Para isso serdo utilizadas
estratégias para formacdo de vinculos profissionais em equipes através de um
delineamento esquematico dos passos que podem facilitar a implantacdo da Teoria
dos Vinculos Profissionais na prética profissional. As estratégias para implantacao
da Teoria dos Vinculos Profissionais se constitui de quatro etapas, (a)
reconhecimento e aceitacdo da idéia; (b) formacao do grupo; (c) desenvolvimento do
grupo e (d) fechamento do grupo. Cada fase correspondendo um determinado
momento do grupo, para o qual o profissional da saude deve estar atento e
preparado, pois esta sera a forma mais apropriada para a discusséo e interiorizacao
dos novos conceitos e sugestdes de adaptacdo da teoria para a realidade pratica de
cada grupo de trabalho.

Este trabalho tem por objetivo apresentar o projeto de pesquisa cuja
finalidade é de capacitar os profissionais dos servicos de saude para implantacédo da
Teoria dos Vinculos Profissionais.

2. METODOLOGIA

A trajetoria metodolégica da presente investigacdo baseia-se na corrente
construtivista do pensamento, que segundo Rodwell (1998) é um método alternativo
que prima pela flexibilidade e adaptacédo, expondo a sensibilidade da relacédo entre
0s investigadores e o0s pesquisados, partindo da interagcdo entre o racional e o
intuitivo na andlise do fendmeno. Sendo coerente com a abordagem construtivista,
esta pesquisa se utilizara da abordagem qualitativa, com caracteristica exploratoria e
descritiva. Esse método alternativo vem ganhando um espaco cada vez maior, pois
esta pautado numa abordagem humanista, com estimulo a criatividade e respeito a
individualidade.

O grupo social que deverd compor o estudo consiste nas equipes de
enfermagem que compdem o0s servicos de saude interessados em participar desta
proposta nos seguintes locais: Pelotas-RS, Itajai-SC, Cuiaba-MT, portanto um
estudo multicéntrico. Os profissionais serdo escolhidos apos apresentacdo em forma
de palestra da proposta em questdo aos enfermeiros das entidades de saude das
cidades envolvidas. A entrevista sera gravada e realizada no proprio contexto de
trabalho, em conformidade com os preceitos éticos, a disponibilidade dos
participantes e sera validada apos a transcri¢cdo do contetdo gravado.



A coleta de dados ocorrera mediante a utilizacdo das técnicas: grupo focal e
entrevista semi-estruturada. A pesquisa construtivista tem fases determinadas, as
quais passam a serem apresentadas a seguir, deixando claro que no conteudo de
cada fase, pode haver algumas modificagbes, visando acompanhar o processo de
investigacao, pois o plano de pesquisa molda-se a experiéncia adquirida no decorrer
da prépria investigacdo (RODWELL, 1994). Primeira fase — Fase de apresentacao,
discusséo e interiorizacao da Teoria dos Vinculos Profissionais (TVP) por parte dos
enfermeiros, mediante a utilizacdo da técnica de grupo focal, cujo foco serd o estudo
e preparo dos enfermeiros para utilizacdo da TVP, junto a equipe de trabalho.
Segunda fase — Fase de acompanhamento do enfermeiro, a partir da técnica de
grupo focal na qual é possivel um contato direto e uma visdo mais ampla da TVP na
pratica profissional. Além de favorecer os ajustamentos que se fizerem necessérios
tanto em relacdo a compreensao da teoria quanto em relacdo a sua aplicabilidade
no cotidiano do mundo do trabalho da salude e da enfermagem. Terceira fase — Fase
de avaliacdo, na qual serd aplicada uma entrevista semi-estruturada aos
profissionais de salude. Essa entrevista visa avaliar a viabilidade da TVP junto ao
processo de trabalho da saude. A validacdo dos dados refere-se ao rigor cientifico e
na pesquisa construtivista, segundo Rodwell (1994), a confiabilidade é responsavel
pela qualidade do resultado da investigacdo. Apds uma analise mais apurada dos
dados colhidos, os resultados obtidos serdo apresentados aos membros das
equipes de saude envolvidas na pesquisa e discutido em um encontro especifico e
predeterminado com antecedéncia, para validacdo da pesquisa em questdo. A
analise dos dados na pesquisa qualitativa consiste num processo continuado de
identificagcdo das dimensdes, tendéncias, relagdes, visando desvendar seus
significados, na medida em que os dados forem sendo colhidos, os pesquisadores
realizaram conforme os dados forem coletados a analise de contetudo temética.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente estudo estd em execucdo, entretanto varias enfermeiras ja
aplicaram no seu local de trabalho a Teoria dos Vinculos Profissionais, como uma
das possibilidades de se olhar para as relacdes interpessoais, para a dimensao da
subjetividade no mundo do trabalho da saude e enfermagem. Com vista a formacéo
e afirmacéo de uma equipe, um grupo de trabalho que conduza sua praxis de modo
critico, reflexivo e participativo em prol do alcance de um cuidado terapéutico que
responda efetivamente aos anseios da populacdo que procura e necessita dos
servicos de saude, de enfermagem. Acreditamos ser possivel redimensionar e,
guem sabe, reconstruir e humanizar a identidade gerencial dos profissionais de
saude, de forma que o mesmo, ao assumir 0 seu papel na coordenacéo do grupo de
trabalho, o faca de modo a qualificar o cuidado. As a¢cdes do enfermeiro devem ter
como base os preceitos ético-legais e ndo somente o interesse das instituicbes de
saude que, em muitos casos, esta mais preocupada em enfrentar a competitividade
imposta pelo mercado. Assim, ao estimular o profissional a reflexdo, € possivel
torna-lo consciente, para que defina e delimite o seu real papel ha comunidade e a
sua contribuicdo para uma saude mais solidaria.

Mais que apresentar a teoria, o impacto dos resultados desta pesquisa, esta na
premissa da Teoria dos Vinculos Profissionais servir como uma realidade pratica que
atenda de forma eficaz e eficiente as pessoas necessitadas, pela formagéao e
afirmacdo de uma equipe coesa. E assim, acreditamos que a equipe possa exercer
suas atividades de forma criativa, comprometida e prazerosa passando a ser vista e
reconhecida institucionalmente. Além de favorecer uma interface junto ao ensino de



graduacéo e pos-graduacédo, com vistas a auxiliar no rompimento da atual realidade
imposta pela sociedade moderna, que tém valorizado em demasia as especialidades
e com elas a fragmentacdo da pratica, levando ao reducionismo, propiciando o
individualismo e o ensimesmar-se. Assim, torna-se imperativo orientar, acompanhar
e avaliar as atividades que estimulem o ato de pesquisar ja na vida académica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Dessa forma, este estudo tem o intuito de atingir o objetivo de capacitar os
profissionais dos servicos de saude para implantacdo da Teoria dos Vinculos
Profissionais, cada equipe de enfermagem representa um grupo de trabalho Unico
tendo uma dinamica de relagdes que, em geral, se consolida de forma espontanea.

No novo modo de gestdo em enfermagem propde-se que o enfermeiro tenha
Visdo e consciéncia de seu processo de trabalho e dos elementos que o compdem e,
a gestdo nesse modelo enquanto um instrumento do trabalho. Ainda, a necessidade
do profissional atentar para a divisdo do trabalho, condicdo imposta pela sociedade
moderna que fez desencadear o aparecimento das especialidades e com elas a
fragmentacdo da pratica, que tem levado ao reducionismo, favorecendo o
individualismo. Assim, para romper este ciclo, ha necessidade, apesar de e com a
vigéncia das especializacdes, de resgatar o ser humano em seu contexto socio-
histérico-cultural, a fim e promover meios de cooperagdo para o alcance de fins
solidarios, durante a execucao do processo de trabalho em saude.
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