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"Querendo-a aproveitar, dar-se-a nela tudo."
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Agronegocio participava com 31% do PIB brasileiro —
R$ 524 bilhdes em 2005

lInsumos e bens Sementes, fertilizantes, racoes, 7%
de producao agrotoxicos, maquinas e

implementos, produtos veterinarios
Producao Producéo animal, lavouras 30%
agropecuaria permanentes, lavouras temporarias,

horticultura, silvicultura e extracéao

vegetal
Processamento Alimentos e bebidas, fibras e bio- 31%
e transformacéo energia, téxteis e vestuario, madeira,
alcool, papel, fumo, 6leos e esséncias

Distribuicéo e Restaurantes e hotéis, bares e 3204

consumo

padarias, fast-food e self-service,
supermercados, comercio atacadista
e exportacao

Fonte: Cepea-USP - 2005




RECURSOS HUMANOS PARA O AGRONEGOCIO

. B

Conhecimentos e habilidades demandados pelo mercado de
trabalho do agronegécio brasileiro

O Qualidades Pessoais B Comunicacdo e expressédo B Economiae gestéo

O Tecnologias de producdo M@ Sistemas de informacdo M Experénciaprofissional

FONTE: Batalha (2000)




RECURSOS HUMANOS PARA O AGRONEGOCIO

2000 2004

O Qualidades Pessoais B Comunicacdo e expressédo B Economiae gestéo

O Tecnologias de producdo B Sistemas de informacdo M Experénciaprofissional

FONTE: Batalha (2000), Rinaldi (2007)




EMPREENDEDORISMO
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$ABER VENDER
ORGANIZACAO
RECURSOS DISPONIVEIS

TECNOLOGIAS ADEQUADAS
ECONOMICAMENTE

EXPERIENCIA



O empreendedor

O empreendedor é motivado pela auto-
realizacao, desejo de assumir
responsabilidades e iIndependéncia.
Considera irresistivel assumir novos
desafios, estando sempre propondo novas
idéias, seguidas pela acao.




Pensadores

e Schumpeter. Iinovacao. "Sempre enfatizeli que o0

empreendedor € o homem que realiza coisas novas e
nao, necessariamente, aquele que inventa" (1934).

Drucker: pratica; visao de mercado; evolucdo. "O
trabalho especifico do empreendedorismo numa
empresa de negocios é fazer os negocios de hoje
capazes de fazer o futuro, transformando-se em um
negocio diferente” (1974). "Empreendedorismo nao é
nem ciéncia, nem arte. E uma pratica”.

Filion: fixacao de objetivos; uso das oportunidades. “Um
empreendedor € uma pessoa imaginativa, caracterizada
por uma capacidade de fixar alvos e objetivos”.



Empreendedorismo

Heraclito:

"Tudo flui, nada persiste, nem permanece o
mesmo”

“Nada existe em carater permanente, a nao ser
a mudanca”

Lulu Santos:

“Nada do que foi sera
De novo do jeito que ja fol um dia
Tudo passa, tudo sempre passara”



Comportamento Empreendedor

- Sonhar e transformar sonhos em
realidade:

- Identificar oportunidades, agarra-las;
- Buscar recursos; e,

- Transformar as  oportunidades em
negocios.



Busca de oportunidades e Iniciativa

e Faz as coisas antes de solicitado, ou antes, de ser
forcado pelas circunstancias;

« Age para expandir o negdcio em novas areas, produtos
Ou Servicos;

e Aproveita oportunidades fora do comum para comecar
um negocio, obter financiamentos, equipamentos,
terrenos, local de trabalho ou assisténcia.

O empreendedor € alguém que esta sempre buscando
novas oportunidades. Observando o ambiente, costuma
ter idéias que possam ser transformadas em negdcios e

as coloca em pratica.



Persisténcila

e Age diante de um obstaculo;

« Age repetidamente ou muda de estratégia a fim de
enfrentar um desafio ou superar um obstaculo;

« Assume responsabilidade pessoal pelo desempenho
necessario para atingir metas e objetivos.

A persisténcia €& uma das caracteristicas do
empreendedor. Todo negocio tem seus momentos
dificeis. Mas € preciso persistir e buscar superacao.



Comprometimento

» Faz sacrificios pessoais ou despende esforcos extraordinarios para
completar uma tarefa;

« Colabora com os empregados, colaboradores e parceiros ou se
coloca no lugar deles, se necessario, para terminar um trabalho;

 Esmera-se em manter os clientes satisfeitos e coloca em primeiro
lugar a boa vontade em longo prazo, acima do lucro em curto prazo.

Estar comprometido com a empresa significa ter envolvimento pessoal
para que ela mantenha sua qualidade e seus compromissos e
continue sempre crescendo.

Cuida tambem da area financeira; ela € uma peca-chave do seu
sucesso empresarial. E importante estar presente e ter cuidado com
a qualidade da producao e com o cumprimento de prazos. As
vr;zes, um esforco extra € necessario para garantir a satisfacao do
cliente.



Exigéncla de qualidade e eficiéncla

 Encontra maneiras de fazer as coisas melhor, mais rapido ou mais
barato;

* Age de maneira a fazer coisas que satisfazem ou excedem padroes
de exceléncia,

« Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho
seja terminado a tempo ou que o trabalho atenda a padroes de
gualidade previamente combinados.

A exigéncia de qualidade e eficiéncia € um importante diferencial em
gualquer tipo de negocio. Quando vocé cumpre todos 0s prazos e
garante a qualidade esperada pelo cliente, esta conquistando a
confianca dele. Lembre-se que, por mais qualidade que vocé
forneca € preciso estar sempre melhorando para superar as
expectativas e se destacar em relagao a concorréncia.



Correr riscos calculados

e Avalia alternativas e calcula riscos deliberadamente;
 Age para reduzir os riscos ou controlar os resultados;

e Coloca-se em situacbes que implicam desafios ou riscos
moderados.

Montar uma empresa ou investir para melhora-la implica riscos. Ser
ousado € muito importante. No entanto, € fundamental calcular
esses riscos para saber onde, como e quando vocé deve arriscar
para fazer sua empresa crescer. Aprender a correr riscos
calculados significa avaliar as alternativas, reduzir os riscos e
controlar os resultados. Se, por exemplo, vocé desejar investir em
sua empresa para aumentar a producao e as vendas, € importante
realizar uma pesquisa para saber se existe mercado para absorver
este volume de producéao adicional.



Estabelecimento de metas

o Estabelece metas e objetivos que sao desafiantes e que
tém significado pessoal,

e Define metas de longo prazo, claras e especificas;
o Estabelece objetivos de curto prazo, mensuraveis.

Estabelecer uma meta € muito importante, pois especifica
as condicbes, o tempo e onde se quer chegar. Para
atingir sua meta é Iinteressante que VOCE crie
estrategias.

Para seu objetivo se transformar em uma meta vocé
precisa saber onde quer chegar e definir como e quando
chegar.



Busca de informacoes

 Dedica-se pessoalmente a obter informacoes de
clientes, fornecedores e concorrentes;

 |nvestiga pessoalmente como fabricar um
produto ou fornecer um servico;

« Consulta especialistas para obter assessoria
técnica ou comercial.

Conversar com clientes, fornecedores e
concorrentes € essencial para posicionar melhor
sua empresa no mercado.



Planejamento e monitoramento
sistematicos

* Planeja dividindo tarefas de grande porte em subtarefas
com prazos definidos;

 Revisa seus planos constantemente, levando em conta
0s resultados obtidos e as mudancas circunstanciais;

« Mantém registros financeiros e utilizad-los para tomar
decisoes.

Para se tornar um empreendedor bem-sucedido e
preciso gque Vvocé aprenda a planejar. Por isso, e
Indispensavel que vocé aprenda a fazer um
planejamento de suas acoes futuras.



Persuasao e rede de contatos

« Utiliza estratégias deliberadas para influenciar ou persuadir 0s outros;

« Utiliza pessoas-chave como agentes para atingir seus proprios
objetivos;
« Age para desenvolver e manter relagcdes comercialis.

Um empreendedor estd sempre em contato com muitas pessoas:
clientes, fornecedores, concorrentes, técnicos, especialistas de
diversas areas etc. Muitas vezes, Sa0 pessoas que nao estao
diretamente ligadas ao seu negocio mas que, a qualquer momento,
podem ser muito Uteis. Busque manter contato com as pessoas que
podem se tornar fonte de informacdes e/ou solucoes para voce.

Todo empreendedor precisa mais do que uma rede de contatos: precisa
saber convencer as pessoas a fazerem o que ela deseja. Convencer
o cliente a comprar mais ou o fornecedor a entregar mais rapido, por
exemplo.



Independéncia e autoconfianca

« Busca autonomia em relacdo a normas e controles de
outros;

« Mantem seu ponto de vista, mesmo diante da oposi¢ao ou
de resultados inicialmente desanimadores;

- Expressa confianca na sua propria capacidade de
complementar uma tarefa dificil ou de enfrentar um
desafio.

Um empreendedor € sempre autodeterminado, sabe tomar
decisbes com seguranca. Faz questao de ser seu proprio
patrao e dono do seu nariz; acredita em si e na
capacidade de realizar sonhos e projetos. Tem a
humildade para perguntar, pesquisar, ouvir e refletir sobre
sugestoOes dadas, principalmente pelos mais experientes.



ldeia e Oportunidade

 |dentificando uma oportunidade de
negocio

» A selecao de oportunidade é uma tarefa
gue merece bastante analise e reflexao

 Balanceamento de 4 fatores
— Afinidade, motivacao
— Necessidade de mercado
— Conhecimento, habilidades
— Disponibilidade de recursos



Afinildade, motivacao

 Pesquisas demonstram que aduelas pessoas
gque trabalham em tarefas na qual sentem
prazer pelo que fazem, que gostam muito
daquela atividade, tém mais chances de ter
SUCessOo que outras que apenas "'suportam” seu
dia-a-dia profissional.

« Para estas pessoas guase nao ha separacao
entre o trabalho e o lazer, elas nem percebem
gue estao trabalhando.

Fonte: Sebrae



Conhecimento, habilidades

e Se Vocé fosse comecar uma atividade,
escolheria uma na qual vocé tem uma habilidade
acima da media ou outra em gue VOCE € apenas
regular?

e |Sso diz respeito aos "pontos fortes" de cada um,
OU Seja, as coisas que vocé sabe fazer com um
desempenho, e ou tem conhecimento, acima da
media.

« Esse aspecto deve ser o alicerce da sua
escolha, pois pressup0e que VOcé ja parte com
um "diferencial competitivo" que o distingue dos
eventuais "concorrentes" que possam existir.



Necessidade de mercado

« Além de afinidade e de habilidades, devemos
descobrir uma necessidade ou uma Iidéia gue
seja reconhecida pelo mercado como algo de
valor, algo que as pessoa estariam dispostas a
pagar para té-lo.

Em geral, as necessidades de mercado sao
expressas pela necessidades insatisfeitas, 0s
Servicos ou O0s produtos deficientes, as
mudancas de comportamento ou as mudancas
tecnoldgicas, entre outras "fontes" de inspiracao



Disponibilidade de recursos

e Essa questao tambem  "seleciona"
alternativas de negocio. Vocé pode, por
exemplo, ter afinidade para lidar com
pessoas, ter conhecimento de hotelaria e
a necessidade de um hotel na cidade em
gue voceé mora.

Porém, talvez um hotel seja um
Investimento um pouco grande. Que tal
comecar com uma pousada?

Fonte: Sebrae



) NOVARTIS
Coordenadores de Projetos

A Novartis & uma multinacional farmacéutica presente em mais
de 140 paises com produtos lideres de mercado.

Tabodo da Serra - SP | Resende - RJ

Reportando-se ao Gerente da area, suas principais

responsabilidades incluirao:

+ Planejamento e coordenacao do plano anual ae
invastimenips:

‘l Liderar todas as etapas dos projetos,;

+ CODTOENE TarsioreneiE e ieeroiogi e start-up de plantas;

+ Responder pelos custos e prazos dos prcu»;tos & coordenar
equipes proprias e tercerizadas.

Vocé deve ser formado em Engenhana Mecanica ou Quimica
e ter experiéncia de 5 anos em projetos, montagem em
inciiistriag auiimicacs/farmacéuticas.starf-up de planias e
gestdo de equipes] Vocé deve sqr lider, negociador,
orientado para agdo $ resultado e ter foco no cliente.

“maiés-finente-s-abreatoro.

Favor enviar CV para Luis Hartmann no e-mail
manufacturing@michaelpage.com.br mencionando
a referéncia PLHA 36621 (SP) e PGCO 36480 (RJ).

Mlchaf:l Page

ENGINEERING & M UFACTURING

Nosso cliente & uma empresa multinacional de grande porte
do segmento de bens de capital. Em funcio da ampliacio
do seu quadro busca por:

Gerente de Producio

Regido da Grande Sio Paule
Pacote atrative

Se reportando para ¢ Gerente de Unidade de Negocios, suas principais
atribuigdes serdo:

Acompanhamento do PCP visando ac melhoramento constante do cicio
produtive;

Gestao das areas de produgdo;
Coordenagdo das atividades de manutengae;

Garantia dos padrdes da qualidade segundo normas internacionais e de

grandes clientes.

Wzﬂdﬂmmﬁurmﬁomm pmfemucﬂmmmEngmh.Im
Mecdnica

Vocé deve spr hands-on, energético, planejador, e ter lideranga,
Desejavel 1

Vocd deverd encaminhar o sey curriculo para o e-mail
engenharia@caseconsultores.com.br mencionande
a referéncia CEAS 43382.

Seu curriculo sera avaliado por Anderson Sampaio.

CASE

CONSULTORES

Alameda Joaguim Eugénio de Lima, 180
S3o0 Paulo, SP 01403-900
Tel. (11) 3177-0802
www.caseconsultores.com.br

to.




Engenheiro agronémico

(17/10/2007) Confidencial 1.Ensino Superior (completo ou cursando) VALPARAISO

Descricao: Com curso superior completo em Agronomia | com visdo empreendedora e dinamica , profissional | com experiéncia ou

& 1} 1L o 2 (=Y 1

recém - formado . Salério + beneficios a combinar . Local de-tredsatiro——veaiparatso—Sto-Fatto—

Engenheiro agronomo

(31/08/2007) Confidencial 1.Ensino Superior (completo ou cursando) SAO PAULO

Descricao: [Necessario ter boa fluéncia verbal , redacao prépria , nocées de informatica , bom relacionamento | para atuar na area

comercial e EXPETIENTIa e To00vIas . REQI0Es UE alacao , Para, Maraniao , rocanumns . Hapiado, vercaio da empresa , ter

disponibilidade para viagens e mudanca de cidade .

Agronomo

(09/10/2007) Action Foods 1.Ensino Superior (completo ou cursando) DIANOPOLIS

ESSA NAO EXIGE PERFIL EMPREENDEDOR!

Descricédo: Formado em Agronomia , Ou cursos correlatos .

*Conhecimentos em alevinos , tambaqui , tilapia , pintado , tambacu , tambatinga , controle administrativo de
producaQe=iasumas.e desnesas .

«Salario | R$ 800, 00

*Beneficios : Vale Transporte

*Regime de contratac&o : Autdnomo ou CLT ( Efetivo ) Fonte: www.catho.com.br
*Horario : Das 08h as 17h , uma hora almogo .



Dados da Empresa Contratante

Nome:SADIA

Descricdo Sumaria:Industria e comércio de produtos alimenticios
Atividade: Alimentos

Porte: Grande

Nacionalidade:Brasileira

Informagdes em nosso cadastro: Cadastrada ha 5 anos e 7 meses
Anunciou 6 vagas nos ultimos 8 meses Ja contratou candidatos para
outras vagas pela Catho Online

Dados da Vaga Titulo:Médico veterinario (suinocultura)
Data de entrada:14.12.2007
Quantidade:1 vaga

Descri¢cao: Com formagao superior completa em Medicina Veterinaria.
Conhecimentos imprescindiveis: experiéncia em extensao rural e manejo
de suinos. Com bom relacionamento interpessoal, dindmico e responsavel.
Ferramentas da qualidade total. Gestao de pessoas. Informatizado.

Faixa Salarial: A Combinar

Areas Profissionais:Agropecuaria/ Veterinaria/ Agrobusiness
Niveis Hierarquicos:Ensino Superior (completo ou cursando)
Cidades: TOLEDO-PR (1 vaga)




LIDERANCA - CONCEITO

e Lideranca & a capacidade de Influenciar
pessoas Ou grupos em direcao a

realizacao de metas.



LIDER & EMPREENDEDOR

B
R
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LIDERES & EMPREENDEDORES
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LIDERANCA

Lideranca é o atributo
gqgue tem a maior
demanda e a menor
oferta no mercado

Tom Peters




MENSAGEM

* A melhor maneira de prever o futuro é cria-
lo!

Peter Drucker

e O futuro pertence agueles gue acreditam
na beleza de seus sonhos...

gy Roosevelt



OBRIGADOQO!

Silon Junior Procath da Silva

Engenheiro Agronomo — CREA 9343
Universidade Federal de Pelotas

Agéncia de Gestao Tecnologica e Propriedade Intelectual
silonjr@ufpel.edu.br (563)3275-7236

Diretor: Tecniagro Certificacdes e Sistemas Agropecuarios
silon@tecniagro.com.br
(51)3718-3483 — (53)8118-6401
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