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1. INTRODUCAO

Com o objetivo do lucro a qualguer preco a maioria das empresas,
principalmente as indUstrias, ndo se importou em poluir e exaurir a natureza,
consumindo de uma forma desenfreada os recursos naturais e ejetando residuos
nocivos em decorréncia da exploracdo irracional e ambiciosa.

O modelo de desenvolvimento econémico, ha algumas décadas, baseava-se
em ganhos crescentes por meio do uso intensivo de insumos produtivos,
principalmente os de extracdo direta da natureza. Era um modelo meramente
capitalista que visava ao lucro maximo; o crescimento econdémico era visto como
gerador de bem-estar a sociedade, enquanto o meio ambiente, apenas como um
bem privado, no que se refere a producdo e descarte dos seus residuos. O que
aconteceu € que este modelo, da maneira como foi idealizado, ndo era
sustentavel ao longo do tempo (BARBIERI, 2004). Essa forma de evolugdo do
sistema capitalista encontra seus limites por varios fatores, de ordem econdmica,
social e politica, mas também, e sobretudo, devido ao esgotamento dos recursos
naturais.

O surgimento de iniUmeros problemas ambientais nas Ultimas décadas teve a
funcdo de despertar o ser humano da sua arrogancia e fazé-lo aceitar que sua
sustentacdo depende do meio natural. Felizmente, esse pensamento intoleravel
esta mudando. Ja é compreendido que a atividade do homem néo deve se opor a
natureza, pois dela € parte integrante, ela a molda desde o comec¢o e desde o
comeco é por ela moldada. Assim sendo, querer proteger ou defender a natureza
tem menos sentido do que querer administra-la de maneira responsavel, a partir
dai, querer integrar nela uma gestéao responsavel (BACKER, 1995).

A busca pelo equilibrio das atividades empresariais com a natureza através
das certificagGes voluntarias pela ISO 14001, as inovacdes tecnolégicas, como a
implantacdo de tecnologias limpas nos processos de producdo; a implementacao
de sistemas se gestdo ambiental;, entre outras atitudes positivas ecologicamente
foram desenvolvidas como uma resposta aos limitantes da legislacdo ambiental,
das seguradoras, dos acionistas, das barreiras comerciais e de uma possivel
pressao social, representada pelo consumidor, exigindo uma atuacdo empresarial
mais responsavel com o meio ambiente (REIGOTA, 2000). O desempenho
ambiental de uma organizacdo vem tendo importancia cada vez maior para as
partes interessadas, internas e externas. A medida que aumentam as
preocupacdes com a manutencdo e a melhoria da qualidade do meio ambiente,
bem como a protecdo da saude humana, as organizacdes vém crescentemente
voltando suas atengdes para 0s potenciais impactos de suas atividades, produtos
e Servigos.

Porém, analisando a interacdo empresa e meio ambiente e os aspectos
econdmicos, politicos e sociais constata-se que o interesse das empresas frente
as questdes ambientais partiu, principalmente, de uma sensibilizacdo econémica,
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e ndo ecoldgica, como vem sendo comumente apontado. “Essa percepc¢ao ja
sinaliza que tal Optica ndo corresponde propriamente a um processo de
transformacgéo paradigmatica, ou seja, uma transicao ideologica da racionalidade
econdmica para a ecoldgica.” (LAYRARGUES, 2000, p. 84). Ou seja, 0os motivos
gue instigam os processos produtivos a busca pela satde do meio ambiente sao
meramente capitalistas, e ndo conscientes, ndo caracterizando uma mudanca de
paradigma no desenvolvimento econdémico.

Desta forma, o presente artigo tem como objetivo destacar a Motivacao pela
Gestdo Ambiental com enfoque nos trés setores sociais que compdem a relacao
sécio-econdbmica-ambiental: empresas privadas, instituicbes publicas e a
sociedade.

2. MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi desenvolvida em carater bibliografico, embasada em obras de
autores renomados na area da educacdo ambiental, gestdo ambiental
empresarial, gestdo publica, sustentabilidade e gestdo eco-eficiente, entre o0s
guais destacam-se LAYRARGUES, JACOBI, BACKER, REIGOTA, BARBIERI e
DIAS.

Para a elaboracao do referencial foram consultados livros, artigos publicados
em revistas, artigos da Constituicdo Federal, Politica Nacional de Educacéo
Ambiental, Cartilhas do Ministério do Meio Ambiente, artigos publicados em meio
eletrénico de fontes seguras.

Buscou-se explorar as principais idéias dos autores no que tange as
guestbes ambientais, construindo-se uma visdo mais ampla do estudo proposto.
Entdo, com base nas informacdes e conhecimentos adquiridos foi desenvolvida a
presente pesquisa.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Na esteira do desenvolvimento a qualquer custo o homem demorou a
perceber que o0s decorrentes impactos impostos ao meio ambiente estavam
levando a insustentabilidade da vida no planeta. Vem-se assistindo, entdo, a um
esforco global no sentido de diminuir os danos, de recuperar e preservar a
natureza ameacada, na busca de meios para uma eficiente gestdo ambiental.

A questdo ambiental ja se firmou como matéria obrigatéria nas agendas do
governo, dos executivos e das escolas. A internacionalizacdo dos padrdes de
gualidade ambiental descrito na série NBR ISO 14000; a globalizacdo dos
negocios; a conscientizagdo crescente dos atuais consumidores; e a
disseminacdo da educacdo ambiental nas escolas é apenas o comeco de uma
longa caminhada rumo a sustentabilidade e a salde ambiental. Percebe-se,
portanto, que a responsabilidade ambiental ndo € um modismo e sim uma
realidade no contexto organizacional, que acarreta alteracbes gradativas de
comportamentos e de valores nas organizacdes, devendo estar presente nas
decisbes de seus administradores e balizar seu relacionamento com a sociedade.

Porém, uma mudanca do paradigma meramente econdémico do mercado
global deve dar espaco a transformacdo da capacidade da sociedade capitalista
pensar ecologicamente pela saude do planeta e da humanidade. Essa mudanca
do paradigma empresarial deve incluir ndo sé uma relacdo de respeito com o
meio ambiente enquanto recurso natural, mas também uma relacdo de respeito
com a sociedade. Sociedade esta que, a cada dia, se mostra mais consciente
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guanto as questbes ambientais, preocupada com o desenvolvimento, mas,
sobretudo, com o futuro do planeta e com a sobrevivéncia da humanidade.

Sabe-se que o0 interesse pelas questbes ambientais estréia no ambito
organizacional publico e privado, por diferentes razdes, seja por pressdes social,
cultural, legal, politica ou econémica, alternando conforme o tipo de instituicdo.
Enquanto na iniciativa privada, o governo, o mercado internacional (e até mesmo
0 nacional), os investidores, os financiadores e, ulimamente os consumidores
comecam a exigir das empresas atestados de sua preocupacdo ambiental, nos
orgaos publicos, onde ndo existe a competitividade pelo mercado de consumo
globalizado, tampouco pressao para o aumento da lucratividade, a motivacéo
para implantacdo de procedimentos e agfes que visem a preservacdo ambiental
deve ser buscada na conscientizacdo dos proprios servidores que formam a
organizacao (JACOBI, 2003).

A administracdo publica, na qualidade de modelo de gestdo e exemplo
perante a sociedade econdmica e social, da sua capacidade regulamentadora e
indutora de novos padrdes e praticas e, concomitantemente, grande consumidora
de recursos naturais e bens e servicos nas suas atividades, assume um papel
estratégico na revisdo dos padrdes de producdo e consumo e na adocdo de
novos referenciais de desenvolvimento sustentavel na relacdo socioecondémico
ambiental. Ha, para isso, a necessidade de conscientizar, capacitar e treinar 0s
servidores publicos, e, sobretudo, de motiva-los para estarem abertos a
mudancas nos procedimentos administrativos e na execucdo de suas atividades e
habitos diarios de trabalho.

Um gerenciamento ambiental empresarial é, portanto, um processo de
transformac&o no qual a exploragdo dos recursos, a dire¢cado dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnolégico e as mudangas institucionais se
harmonizam e reforcam o potencial presente e o futuro, a fim de atender as
necessidades e aspiragdes humanas (DIAS, 2004).

Espera-se, assim, que o desenvolvimento econbmico, através das
instituicdes publicas e privadas e da sociedade enguanto consumidora deixe de
ser problema a meio ambiente e passe a ser parte das solugdes. Torna-se, entao,
imprescindivel que haja uma forte atuacao do poder publico, enquanto modelo de
gestdo, em conjunto com atividades fundamentadas em Educacdo Ambiental,
voltadas a sociedade civil. Este sim € o principal caminho para uma inter-relacéo
harmbnica entre os setores privado, publico, social e ambiental na busca pelo
desenvolvimento sustentavel.

4. CONCLUSOES

Implementar um sistema de gestdo ambiental em uma sociedade guiada
pelo consumo implica em alteracbes politicas, estratégias, reavaliacdo de
processos produtivos e principalmente, no modo de agir, através de educacao
ambiental em todos 0os &mbitos sociais.

E preciso que haja uma alteracdo de paradigmas, principalmente nas
organizacdes privadas, deslocando o eixo da racionalidade econémica para a
ecoldgica, na qual o mercado deixaria de ser considerado como majoritaria
instancia reguladora da sociedade e determinante da economia, cedendo espaco
crescentemente a natureza, com seus principios ecoldgicos para cumprir essa
funcdo em condi¢des sustentaveis e harménicas. “Em outras palavras: as leis da
natureza encontrariam espaco na imposi¢cao de normas sociais ha mesma medida
em que as leis do mercado imp6em as suas regras.” (LAYARGUES, 2003, p. 81)
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Nao se pode negar que ocorreu um grande avanco em relacdo a cultura
empresarial frente as questdes ambientais, mas, esse argumento ndo pode
representar uma meta cumprida, cujo objetivo tenha sido plenamente atingido.
Criar solucdes apropriadas que visem a protecdo da salde ambiental,
compreendendo esta a saude de todos os seres vivos e do préprio planeta, € o
grande desafio lancado as empresas, a sociedade e, principalmente, ao governo.

Pode ser que a cultura do desperdicio seja substituida pela cultura da
reciclagem, mas essa € uma transicdo que depende diretamente de um trabalho
reforcado de Educacdo Ambiental (DIAS, 2004). Este € um caminho sem retorno:
ou o homem preserva a natureza ou a humanidade tera sérios problemas de
sobrevivéncia, pois as maos que constroem devem ser as mesmas que
preservam.
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