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1 INTRODUCAO

Partindo da premissa de que “em sociedade alguma do passado, jamais 0s
negécios foram a légica central da vida da comunidade” (GUERREIRO RAMOS,
1989 p. 114), é possivel sustentar que nossa sociedade hoje experimenta um
processo novo de subordinagdo das finalidades tradicionais, situadas fora do
mercado, as exigéncias do célculo e ao lucro monetario (BOURDIEU, 1979). Neste
contexto, o campo das organizacdes vem ilustrar tal questao devido a transformacao
na forma como compreende e trata a arte. A mercantilizagao da cultura, bem como o
papel atualmente assumido pela mesma, (este voltado para l6gicas mercantis) sao
fendmenos cada vez mais evidentes que merecem nao sé um alerta, mas também
uma nova reflexdo, ja que pode acarretar na distorcdo e a consequente substituicdo
de um elemento tdo totalizante e central como a cultura, por outro, menos
preocupado com aspectos ludicos ou substantivos de um povo.

Tal fenbmeno talvez seja o reflexo da centralidade das empresas em nosso
mundo. As empresas hoje estdo sendo as responsaveis por determinar, através de
seu discurso, o comportamento, 0 modelo a ser seguido e a verdade a ser aprendida
por cada individuo que compde essa sociedade. Em vista disso, talvez por falta de
outro modelo de gestdo, 0s principios empresariais (estes calcados em
pressupostos de eficacia, qualidade, resultados e perpetuacdo) passam a ser
adotados por organizacdes que, anteriormente ndo possuiam essas caracteristicas,
ilustradas aqui pelas organizacdes culturais, ou seja, atualmente, ndo é raro
encontrar em organizacbes ndo empresariais a linguagem, os métodos e as
ferramentas das empresas (SOLE, 2004).

Tal situacdo foi o que Sole (2004) denominou empresarizagdo do mundo,
expressdo esta que caracteriza a crescente influéncia que as empresas exercem
sobre os seres humanos e as demais organizagdes.

A partir de seus postulados e pensando num meétodo de investigacdo
transdiciplinar, Solé (2004) constréi um tipo ideal de empresa. E a partir dai que o
mesmo concebe os 22 tragcos do tipo ideal de empresa, os quais servirdao de base
para os estudos sobre o tema empresarizacdo. Tal autor sugere que nossa
sociedade reside, atualmente, na singularidade da organizacdo que a caracteriza, a
empresa e, por isso, nosso mundo é o mundo-empresa.

Diante do exposto e ressaltando o fato de que neste trabalho o tema
empresarizagcdo € utilizado como um meio para compreender o processo de
mercantilizacdo e suas conseqUéncias sobre as praticas de organizacdes culturais
optou-se por desenvolver um estudo com o objetivo de examinar 0os impactos do
processo de empresarizacdo do mundo (adocdo de caracteristicas empresatriais)
sobre as praticas no Grupo Tholl.
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2 METODOLOGIA (MATERIAL E METODOS)

A partir do objetivo definido na secéo anterior, ao tentar perceber as idéias,
os valores, a linguagem e o traco das atitudes presentes no Grupo Tholl, faz-se
necessaria a adocédo de uma abordagem predominantemente qualitativa. De acordo
com Vieira e Zouain (2006), a utilizacdo deste método, além de permitir maior
flexibilidade ao pesquisador na adequacdo do referencial tedrico ao fenbmeno em
estudo, possibilita um conhecimento detalhado sobre um fenémeno sem separa-lo
de seu contexto. Considerando o fato de que objetiva-se um aprofundamento de
uma determinada realidade/fenébmeno tal estudo também deve ser classificado como
um estudo de caso abrangendo a organizagao estudada (Grupo Tholl).

A selecdo do objeto pesquisado norteou-se pelo grau de importancia dessa
organizacdo na cidade bem como no Brasil, caracterizando uma selecdo ndo-
probabilistica por julgamento. Considerando que essa pesquisa foi desenvolvida a
partir de dados primarios (entrevista e observacao direta), procurou-se identificar os
tracos de empresarizacao adotados pelo grupo (analise categorial de contedo) que
estivessem em consonancia as categorias de analise, a saber: especializacdo do
trabalho (tracos 11,14 e 18) que tem como indicadores: Profissionalizacdo do artista,
Critérios de selecdo ou exigéncias da profissdo, Existéncia de funcionarios,
Concorréncia no grupo e Arte como forma de trabalho); preocupacdo com o
mercado (tracos 3,4,5,6,8) que contempla os indicadores: Produtos e servigos
oferecidos, Concorréncia com outras organizagcbes, Relacdo com outras
organizacdes, Destruicdo criadora, Obtencdo de recursos e Investimentos e
Obtencéao de lucro; e linguagem (traco 20).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme sinalizado anteriormente o universo de pesquisa deste
estudo constitui-se em organizacdes culturais, aqui representada pelo Grupo Tholl,
localizado na cidade de Pelotas (RS). O grupo, fundado em 1987 por Jo&do Bachilli,
tem seu registro como associacgao civil, de direito privado, de carater socio-cultural,
sem fins econdbmicos e conta, atualmente, com 161 integrantes. Seus espetaculos
atuais sdo: Tholl Imagem e Sonho, Exotique, Circo de Bonecos. Em sintese, a
historia do grupo pode ser dividida em dois periodos: criacdo (a partir de um grupo
de amigos que tinham como proposta inicial “trazer as artes circenses para as artes
cénicas”) e quando legalizaram a situacé&o do grupo (2004).

Com relacdo a analise das categorias selecionadas para este estudo,
inicialmente é interessante ressaltar que neste estudo, se partiu de uma imagem ou
de uma construcdo que se tinha do Grupo Tholl, que talvez ndo represente
internamente como de fato ele se apresenta. De fato, a partir da entrada no campo
verificou-se um aspecto fortemente evidenciado na organizacdo: a profissionalizacao
do artista e a arte sendo vista cada vez mais como uma forma de trabalho e de
sustento, passivel de gerar riqueza. Um aspecto a ser alertado € que ndo so6 a arte €
tratada como produto, mas também o artista € visto como tal. A partir das categorias
estabelecidas, foi possivel evidenciar que o Grupo defende a especializagdo do
artista, jA que o este deve estar sempre se qualificando e atendendo as exigéncias e
necessidades do grupo, pois, a partir dos relatos entendeu-se que para o Grupo
Tholl s6 ser artista ndo basta, este precisa ter um conjunto de caracteristicas que o
grupo demanda. Infere-se ainda que o Grupo, pelo fato de ter se tornado conhecido
defende fortemente tal profissionalizagdo como forma de garantir a legitimidade.
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Ainda na mesma categoria, destaca-se que o Grupo Tholl possui outros nucleos e
um crescente niamero de funcionarios, o que Solé (2004) defende como divisdo de
trabalho.

Na categoria preocupacdo com o mercado, o Grupo Tholl percebe a arte
como produto, pois de acordo com a fala da entrevistada os produtos vendidos
(camisetas, claves, chaveiros, etc), sdo secundarios, sendo o principal produto a
arte; em relacdo ao seu publico, atualmente o Grupo €é assistido por espectadores de
diversos niveis soOcio-econdmicos, trazendo uma questdo contraditéria, pois 0s
mesmos sugerem ndo querer elitizar os espetaculos ao mesmo tempo em que
defendem adaptar o espetaculo conforme o publico, espaco e local em que estdo
apresentando.

O Grupo investe fortemente na profissionalizacdo do artista, isto €, que ele
deve ser registrado, reconhecido por tal atividade e cada vez mais qualificado, o que
remete que este artista e conseqientente o espetaculo que este artista integra,
tenda a se tornar cada vez mais caro, fazendo com que talvez o espectador passe
entdo a ser considerado/percebido como cliente, cliente este que devera garantir o
recurso para a realizacdo de tal evento. Com isso, outro aspecto a ser alertado é
gue na medida em que 0s recursos comecarem a ficar escassos e 0s investimentos
forem cada vez mais altos, o Grupo precisarda de outros recursos e
conseqgientemente de mais clientes para sustentar tal estrutura construida.

O Grupo Tholl, trupe circense, nao diferencia os produtos em funcéo do nivel
econdmico do espectador, mas indica que o grupo é procurado por artistas da area
jA& que oferecem produtos profissionais. Por relacionarem-se com outras
organizacdes (parceiros que trabalham com eles), a trupe circense parece ja
apresentar indicios, ainda que nao tdo evidentes, de relacionamento com o
mercado. Tanto esse indicador como o de investimento e obtencéo de lucro podem
ser relacionados entre si, pelo fato de o grupo defender a qualidade no produto
utilizado, e consequentemente no servico oferecido, fazendo sempre um grande
investimento no material a ser utilizado por eles, investimento este que sugere
retorno (financeiro) para o grupo.

Como forma de obter recurso, além das contratacdes por empresas ou
outras organizacdes, 0 grupo se define como uma organizacdo sem fins lucrativos
para que assim possa obter recursos do governo para financiamento do grupo e
também dos espetaculos. Considerando o desejo de expansao e aqui por expansao
leia-se crescimento, parece claro que tal fala remeta a uma ideia econémica.

Quanto ao quesito destruicdo criativa, no que concerne aos espetaculos, isto
€, nos servicos prestados, verifica-se uma preocupacdo com a mudanca, com a
inovacdo destes espetaculos. Em relacdo a esta criacdo e mudancas dos
produtos/servicos oferecidos, mesmo com uma nova forma de organizacdo do
Grupo Tholl o grupo parece ainda se organizar internamente (e esta ideia eles nao
“vendem” para os de fora) de forma principiante, pois, as decisées do Grupo ainda
sdo centralizadas no criador, e também na diretora pedagdgica, o que pode ser
confirmado pelo dificil acesso as entrevistas, uma vez que, segundo 0s integrantes
do Grupo, somente os dois poderiam responder em nome do Grupo Tholl.

Finalmente, mas ndo menos importante, o aspecto linguagem foi
evidenciado dentro da trupe circense.Talvez por este processo de empresarizagao
no grupo ser ainda muito recente, esta se mostrou de forma néo tdo explicita como o
esperado e na forma de linguagem primaria.
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4 CONCLUSAO

De uma maneira geral, como a andlise anterior revela, quando comparada
com outras organizacdes culturais, especialmente, aquelas do campo do desporto
(RODRIGUES, 2006), o processo de empresarizacdo do Grupo Tholl ainda é muito
incipiente, facilmente evidenciado através da orientacdo central do mesmo: a
profissionalizacdo do artista (elemento que teoricamente antecede as categorias
relacionadas ao capital, como: a comercializacdo de produtos, a orientacdo para o
mercado, a destruigdo criativa — SOLE, 2004)

Por esta razdo e como no mercado em rarissimos casos existe a estaghacao
da organizacao, se vislumbra a intensificacdo desse processo, isto €, ao assumir
essa nova forma de gestdo, talvez o proximo passo de tal organizagédo, seja o da
burocratizacdo, j& que, segundo Solé (2004) a tendéncia das organizacdes que
adquirem um comportamento empresarial € a de burocratizar sua estrutura. Nesse
sentindo questbes relacionadas a mudanca na organizacdo estrutural
(departamentos, funcbes) seja na divisdo vertical (hierarquia, cargos) quanto na
horizontal (diviséo do trabalho) poderéo vir a ser identificadas.

Logo, a vontade de profissionalizar o artista sera ultrapassada e outros
aspectos da organizacdo poderdo ser valorizados. Por exemplo, o Grupo Tholl
podera entender que ndo sera mais apenas uma trupe, mas sim uma marca, 0 que
talvez os possibilite a criacdo de novas trupes, isto €, nao fornecerdo mais 0s
artistas, apenas ficardo nos bastidores organizando os espetaculos. Mas isso sO 0
tempo revelara...
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