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1 INTRODUCAO

E notdrio o aumento das pressbes de natureza ambientais e sociais nos
negoécios. Pressbes da legislacdo, clientes, consumidores e organizacbes nao
governamentais (ONGs) estdo demandando evidéncias de exceléncia ambiental e
social de um modo crescente e irreversivel. A reconfiguragdo econdmica, que
envolve a incorporacdo de obrigacdbes ambientais e sociais no mecanismo
econdmico, esta ocorrendo vagarosamente, mas efetivamente (BORON e MURRAY,
2004). Nas Instituicbes de Ensino Superior ndo tem sido diferente. As pressoes para
gue se desenvolvam acdes de gestdo ambiental € um fato que esta se tornando
constante. Isto faz com que as Instituicdes de Ensino Superior busquem desenvolver
acOes que estejam adequadas e em equilibrio com 0 meio ambiente.

Véarios estudos tém sido realizados para identificar se h& um
comprometimento por parte das IES em relacdo a gestdo ambiental e quais as
praticas estao sendo realizadas (TAUCHEN e BRANDLI, 2006). Estes estudos visam
identificar se nas agles realizadas a dimensdo ambiental e social estdo incluidas
nos programas de difusdo de conhecimentos e proprias politicas e praticas internas
(OLIVEIRA, 2009). Resultados identificados na literatura apontam que muitas
iniciativas pro-ativas existem. Também muitas acdes ndo sdo levadas adiante por
causa de uma visdo administrativa voltada para resultados imediatos e também
devido as dificuldades dos gestores em implementar um desenvolvimento
sustentavel estratégico (ENGELMAN, GUISSO e FRACASSO, 2009).

Entretanto, ndo foi identificado na literatura um estudo que vise identificar
se estas acdes desenvolvidas pelas IES possuem a abrangéncia necessaria que um
programa de gestao para a sustentabilidade exige. Neste sentido, esta pesquisa tem
como objetivo geral identificar e classificar a abrangéncia das a¢cdes com foco em
sustentabilidade desenvolvidas pelas Instituigbes de Ensino Superior.

O referencial teodrico principal a que subsidia a analise € o framework
proposto por Dias, Pedrozo e Nunes Silva (2011). Este framework constitui-se em
uma abordagem mais ampla para o0 gerenciamento e monitoramento do
desenvolvimento sustentavel. Foi proposto a partir do estudo das
complementaridades das abordagens de gerenciamento sustentavel de Kay et al.,
1999; Robert, 2000; Robert, 2002; Boron & Murray, 2004; Waage et al., 2005 e ja foi
aplicado em organizacbes do agronegécio com acbes reconhecidas em prol da
sustentabilidade.

Como justificativa para a realizacdo desta pesquisa entende-se que o fato
do framework proposto por Dias, Pedrozo e Nunes Silva (2011) ter sido aplicado,
somente em organizacbes do agronegocio, esta pesquisa pode contribuir
teoricamente para o aprimoramento deste framework através da aplicacao nas IES.
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Em termos empiricos, esta pesquisa justifica-se pelo papel das IES na sensibilizacédo
e conscientizagdo da comunidade académica, sociedade e dos futuros profissionais
sobre a importancia da sustentabilidade.

2 METODOLOGIA (MATERIAL E METODOS)

O presente estudo caracteriza-se por ser estudo de multiplos casos com
énfase qualitativa. Deve-se a escolha dessa metodologia por caracterizar-se pelo
exame de um ambiente, de um sujeito ou de uma situagdo particular
detalhadamente. A énfase qualitativa da-se devido a intengcdo de compreender as
muitas facetas do fenbmeno complexo das ac¢des sustentaveis (GODOY, 1995).

As unidades de estudo sédo Instituicbes de Ensino Superior da cidade de
Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul. SGo elas a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), Universidade Catolica de Pelotas (UCPel) e o Instituto Federal Sul-
Rio-Grandense (IFSul).

Com o propésito de aumentar a confiabilidade da pesquisa sera
conduzida a coleta de dados em documentos, arquivos, entrevistas semi-
estruturadas e observacao direta, na perspectiva de Vergara (2010). Em relacao
aos documentos prevé-se coletar dados nos planos de acdo das universidades,
relatorios de gestdo ambiental, recortes de jornais e ou artigos publicados na midia.
Em relagéo aos arquivos pretende-se fazer levantamento das disciplinas de todos os
cursos das trés instituicbes que abordam a questdo da sustentabilidade e ou
responsabilidade social. Em relagdo as entrevista em profundidade, pretende-se
coletar as informagBes com os responsaveis pela area ambiental/social nas IES. As
variaveis que subsidiardo o questionario serdao os niveis do framework adotado para
andlise. A observacao direta se dara através de visitas nas InstituicGes de Ensino
Superior, tendo como suporte metodolégico também o método de coleta de dados
no campo apresentado por Vergara (2009).

A andlise dos dados sera de contetdo (VERGARA, 2010; BARDIN, 1977).
A andlise de conteudo é considerada um conjunto de técnicas que envolve a
classificagdo dos conceitos, a codificagdo dos mesmos e a categorizagdo. Ele
destaca que o pesquisador deve possuir amplo conhecimento tedrico e dominar 0os
conceitos basicos das teorias que estariam alicercando o contetido das mensagens.
O método prevé trés fases fundamentais denominadas de pré-andlise, descricdo
analitica e interpretacao referencial (BARDIN, 1977). As categorias de analise sera
cada um nivel do framework proposto por Dias, Pedrozo e Nunes Silva (2011).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa encontra-se na fase de coleta de dados. Foram obtidos dados
parciais da Universidade Federal de Pelotas (UFpel) e do Instituto Rio-grandense
(IFSul). Foram coletados dados das acgbes gerenciais das IES, assim como das
atividades de ensino.

Em relacdo as atividades gerenciais, na UFpel, identificou-se a criacao de
uma Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA) que esta em atuacao deste 2008. A
CGA tem por objetivo trabalhar a gestdo ambiental, principalmente na minimizacao
dos impactos ambientais gerados ao longo da existéncia da Instituicao, resolvendo
passivos de alta complexidade e, também na busca constante de acfes que visem a
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gualidade e a sustentabilidade do ambiente em todas as atividades internas e
externas vinculadas a UFPel.

Exemplos de acdes da CGA sao a implantacdo da coleta de residuos
guimicos, a construcdo de depdsitos descentralizados para os residuos perigosos;
implantacdo do laboratério de tratamento de residuos quimicos; abertura de turmas
de cursos na area ambiental, tanto para o publico interno quanto externo;
implantacdo do projeto agua da chuva e do programa de eficiéncia energética.

No Instituto Rio-grandense (IFSul), o levantamento dos dados indicou a
presenca de metas no Plano de A¢ao 2011, como por exemplo a construcdo de um
laboratorio de saneamento ambiental e também a criacdo de um plano de gestédo
ambiental. O IFSul também realiza coleta seletiva dos seus residuos, possuindo
parcerias com cooperativas de reciclagem da cidade.

Em relacédo as atividades de ensino, na UFPel, dos setenta e oito cursos
de graduacao presencial pesquisados, trinta e seis possuem disciplinas com foco em
sustentabilidade. N&o foi possivel ter acesso ainda a grade curricular de sete
cursos. Trinta e cinco cursos ndo apresentam nenhuma disciplina onde consta-se no
nome as palavras “ambiental’ ou “responsabilidade social”.

No IFSul, dos seis cursos de nivel superior oferecidos pela IES, trés
apresentam disciplinas onde contam no nome as palawas “ambiental” ou
“responsabilidade social’.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo estd em desenvolvimento, por isso a cada etapa identifica-se
acles e intengdes com a abrangéncia necessaria que um programa de gestao para
a sustentabilidade exige.

Trés IES estdo sendo pesquisadas. Séo elas a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel) e o Instituto Federal Sul-
Rio-Grandense (IFSul). A pesquisa ainda se encontra na fase de coleta de dados.

Os resultados parciais indicam que a Universidade Federal de Pelotas
desenvolve acdes tanto gerenciais, quanto nas suas atividades de ensino. No
Instituto Rio-grandense (IFSul) foram identificados até o momento planos de acéo
gerencial com foco na sustentabilidade e acdes gerencial de coleta seletiva de
residuos. Em ambas as IES, somente parte dos cursos de graduacdo possuem
disciplinam que priorizam a discussao sobre sustentabilidade.

Destaca-se que a classificacdo destas acdes em relacdo abrangéncia que
um programa de gestdo da sustentabilidade exige seré posterior a coleta de dados.

Ha de se considerar que o estudo sobre sustentabilidade nas IES de
Pelotas, podera contribuir para um melhor significado de desenvolvimento
sustentavel, disseminando o conhecimento muito além de suas fronteiras, ratificando
suas missoes institucionais de cidadania no sentido pleno que o termo exige.
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